ANEXO III - MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS CONTRATUAIS
1. FINALIDADE E NATUREZA DA MATRIZ

A presente Matriz de Alocac¢do de Riscos Contratuais integra o planejamento da contratagdo de empresa especializada para execucdo dos servigos
publicos de limpeza urbana, abrangendo varrigdo manual e mecanizada, equipe volante de limpeza urbana, rocada mecanizada, poda de arvores
e arbustos, pintura de meio-fio, servicos de manutencao de areas verdes, manejo, acondicionamento, remoc¢ao e transporte dos residuos gerados
pelas préprias atividades, Administracdo Local e demais servicos correlatos previstos no Termo de Referéncia.

A matriz tem por finalidade identificar eventos supervenientes capazes de afetar a execugdo, distribuir objetivamente as responsabilidades entre
a Administracdo e a contratada, indicar medidas de prevencdo e contingéncia e estabelecer os efeitos contratuais aplicaveis, em conformidade
com os arts. 62, inciso XXVII, 22,92, 103, 124 e 125 da Lei n? 14.133/2021.

Este instrumento ndo substitui o Mapa de Riscos do planejamento. O Mapa de Riscos orienta a gestdo preventiva do processo e da execugdo,
enquanto a presente matriz possui natureza contratual e vinculante, delimitando os riscos assumidos por cada parte e os eventos que poderao, ou
nao, justificar alteracao, revisio, reprogramacao, glosa ou responsabilizag¢io.

2. DIRETRIZES GERAIS DE ALOCACAO
I. cada risco serd atribuido a parte que detenha melhores condicdes de preveni-lo, mitiga-lo, controla-lo ou absorver seus efeitos;

II. os riscos ordindrios, previsiveis e inerentes a atividade empresarial, inclusive variagdes normais de produtividade, pregos, manutengao,
disponibilidade de pessoal, equipamentos e insumos, serdo suportados pela contratada;

[1I. riscos decorrentes de ato, omissao ou determinacao da Administracdo serao por ela suportados, desde que ndo tenham sido causados ou
agravados pela contratada;

IV. eventos externos ndo imputaveis as partes serdo tratados conforme sua causa, previsibilidade, materialidade e impacto efetivamente
comprovado;

V. nenhum evento produzira automaticamente direito a aditivo, reequilibrio, prorrogacao, glosa, sancdo ou extingdo contratual;

VI. pedidos de recomposicdo dependerdo de demonstracio analitica do evento, nexo causal, impacto liquido, materialidade e auséncia de cobertura
pelo risco ordinariamente assumido;

VII. a ocorréncia de risco ndo afasta o dever de continuidade dos servicos essenciais, ressalvadas hipoteses materialmente impeditivas;



VIIL glosas e ajustes de medicdo ndo possuem natureza sancionatoéria; sancdes dependerao de procedimento proprio, assegurados contraditério
e ampla defesa;

[X. ndo havera dupla consequéncia financeira pelo mesmo fato e sobre a mesma base de calculo;

X. os eventos ndo previstos serdo analisados segundo a natureza do fato, sua causa, previsibilidade, materialidade, parte com melhor capacidade
de gerenciamento e disciplina legal aplicavel, sem alterac¢do retroativa dos riscos expressamente assumidos.

3. CLASSIFICACAO DOS EFEITOS ECONOMICOS

a) Riscos ordinarios da contratada: considerados na formacdo dos precos, abrangendo custos normais de mobiliza¢do, opera¢do, manutencio,
pessoal, consumo, reposicdo, seguros, tributos existentes, logistica e variacdes usuais de mercado;

b) Riscos da Administracdo: ndo deverao ser incorporados ao preco como margem ordindria de risco e poderdo ensejar ajuste contratual quando
produzirem impacto liquido comprovado;

c) Riscos compartilhados ou externos: serdo analisados caso a caso, conforme a causa, os efeitos e a capacidade de mitigacdo das partes;

d) Riscos seguraveis: deverdo ser tratados pelas coberturas exigidas no edital e no contrato, sem prejuizo das franquias e exclusdes assumidas
pela contratada.

4. MATRIZ DE ALOCACAO DE RISCOS
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5. PROCEDIMENTO DE COMUNICACAO E TRATAMENTO DOS EVENTOS

5.1. A parte que identificar evento capaz de afetar a execucdo deverd comunicar a outra parte imediatamente e, quando possivel, antes da producao
de efeitos relevantes.

5.2. A comunicag¢do devera conter: descricdo do evento; causa provavel; data de inicio; obrigacdes afetadas; medidas adotadas; estimativa de
duracdo; impacto operacional e financeiro preliminar; documentos comprobatorios; e proposta de mitigacao.

5.3. A Administracdo podera determinar medidas emergenciais, solicitar documentos adicionais, realizar diligéncias, auditorias e inspe¢des e
definir plano de acdo para preservagao da continuidade.

5.4. A omissdo ou comunicagio tardia que agrave os efeitos do evento sera considerada na apuragio da responsabilidade e podera afastar a parcela
do impacto que poderia ter sido evitada.

6. REQUISITOS PARA RECOMPOSICAO DO EQUILiBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

6.1. O pedido devera demonstrar cumulativamente: ocorréncia do evento; enquadramento do risco; nexo causal; impacto liquido e relevante;
memoria de calculo; documentos contemporaneos; medidas de mitigacdo adotadas; e auséncia de cobertura pelo preco, reajuste, repactuacao,
seguro ou risco ordinario assumido.

6.2. Nado serdo considerados suficientes alegacdes genéricas, indices abstratos, noticias de mercado ou comparacdo isolada de precos sem
demonstragdo do impacto real sobre a estrutura de custos da proposta.

6.3. 0 reconhecimento do direito ndo implica aceitacdo automatica da metodologia ou do valor pleiteado, cabendo a Administracdo validar a base,
o periodo, a materialidade, a causalidade e a extensdo do impacto.



6.4. A recomposicao, quando cabivel, limitar-se-4 ao efeito liquido comprovado, vedada a cobertura de ineficiéncia, erro de proposta,
subdimensionamento, custos ordindrios ou impactos evitaveis.

7. COMPATIBILIZACAO COM O IMR, MEDICAO E SANCOES

7.1. A medicdo quantitativa excluira os servicos ndo executados, ndo comprovados ou rejeitados.

7.2. 0 IMR incidira sobre a parcela quantitativamente aceita, conforme os indicadores e faixas previstos em anexo proprio.

7.3. Sangdes administrativas somente serdo aplicadas quando o evento também caracterizar infracao contratual, mediante procedimento proprio.

7.4. A alocagdo de determinado risco a contratada ndo autoriza dupla glosa, dupla reten¢dao ou cumulacdo financeira de mesma natureza sobre o
mesmo fato e base de calculo.

8. DISPOSICOES FINAIS
8.1. A presente matriz devera ser reproduzida de forma compativel no Termo de Referéncia, no edital e na minuta contratual.

8.2. Os parametros gerais de produtividade e dimensionamento poderdo possuir natureza referencial, preservada a autonomia gerencial da
contratada; contudo, os efetivos, profissionais, equipamentos, instalacées, sistemas e estruturas expressamente definidos como minimos
obrigatorios terdo natureza vinculante.

8.3. A auséncia de previsio de evento especifico ndo implica transferéncia automatica do risco a Administragao, devendo ser aplicados os critérios
gerais desta matriz e da legislacao.

8.4. Os riscos ordindrios inerentes a atividade empresarial permanecem atribuidos a contratada, sem prejuizo da apuracdo da responsabilidade
conforme a causa do evento, as obrigacdes assumidas, o nexo causal e a legislacdo aplicavel.

8.5. Esta matriz define o equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato e vincula as partes durante a execucdo, ressalvadas alteracdes
formalmente justificadas e juridicamente admitidas.
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