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EXPEDIENTE INSTITUCIONAL

; GESTAO MUNICIPAL

Prefeita Municipal: Flavia Petersen Moretti de Aratjo

m Vice-Prefeito: Sebastido dos Reis Gongalves

Periodo de referéncia: Exercicio de 2025
Municipio: Varzea Grande - Mato Grosso
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@ DIRECAO SUPERIOR @ GESTAO, FINANCAS

E CONTROLE E POLITICAS SOCIAIS

* Procuradoria Geral do Municipio * Secretaria Municipal de Administragéo

¢ Controladoria-Geral do Municipio ¢ Secretaria Municipal de Planejamento

e Secretaria Municipal de Governo e Secretaria Municipal de Gestdo Fazendaria

e Secretaria Municipal de Assuntos Estratégicos * Secretaria Municipal de Saude

e Secretaria Municipal de Comunicacdo Social * Secretaria Municipal de Educacéo, Cultura,

Esporte e Lazer

Ouvidoria Geral do Municipio * Secretaria Municipal de Assisténcia Social )
b J

[ i
INFRAESTRUTURA E @ ENTIDADES E
DESENVOLVIMENTO PROTECAO PUBLICA

e Desenvolvimento Urbano, Regularizagao e Defesa Social e Guarda Municipal
Fundiaria e Habitagéo
® Viagdo e Obras

® Subprefeitura do Cristo Rei

* Servicos Plblicos e Mobilidade Urbana * Departamento de Agua e Esgoto - DAE/VG
* Meio Ambiente e Desenvolvimento * |Instituto de Seguridade Social dos
Rural Sustentavel Servidores Municipais - PREVIVAG
® Desenvolvimento Econdmico, Tecnologia * Demais unidades administrativas vinculadas
e Turismo
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O relatorio consolida informacoes do Plano Estratégico,
Plano de Governo, Relatério das Contas de Gestao,
base institucional e relatorios setoriais das secretarias municipais.
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1. APRESENTACAOQO
+

O Relatodrio de Gestao 2025 apresenta as principais agdes, resultados e avancos
institucionais alcancados pela Prefeitura Municipal de Varzea Grande durante o
exercicio de 2025, consolidando informacgdes oriundas do Plano Estratégico
Municipal, do Plano de Governo, do Relatério das Contas de Gestao, da base
institucional e dos relatérios das secretarias e 6rgaos municipais.

Este documento tem como propdsito proporcionar transparéncia a sociedade,
preservar a memdoria institucional, subsidiar a prestacao de contas e demonstrar
o alinhamento entre planejamento, execucao e entrega de resultados.
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OBJETIVO FONTES UTILIZADAS

Apresentar as agbes ® Plano Estratégico As informacgdes foram

desenvolvidas, os indicadores ® Plano de Governo analisadas, sintetizadas e

de desempento e as principais ¢ Contas de Gestao consolidadas com base

entregas realizadas pela e Apresentagoes e relatorios em eixos tematicos que

Prefeitura de Varzea Grande das secretarias refletem as areas de

no exercicio de 2025. ® Dados institucionais atuacao da gestao
consolidados municipal.

{4 Gestdo que planeja,
trabalha e entrega resultados. 99
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2. VISAO ORGANIZACIONAL E
ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

EXD oenTiDADE ORGANIZACIONAL

\/

MISSAO VISAO VALORES

Garantir a efetividade das

it mn e Ser referéncia na elaboragéo Qualidade, Transparéncia,
g et el e de politicas publicas de Etica, Compromisso,
o desenvolvimento sustentavel, ' s ki
; ; ; ; modo sustentével. Sensibilidade e Inovacgéo.
visando a qualidade de vida
e 0 bem-estar social.

EE) estrutura ADMINISTRATIVA

ALTA DIRECAO

p L 3 Chefia de Assuntos < : o
Vice-Prefi d |
Prefeita ice-Prefeito Gabinate Governo Estratégicos Procuradoria Controladoria Comunicagio

l

GESTAO E Q7 | POLITICAS INFRAESTRUTURA E ENTIDADES
FINANCAS -(_J- 5 IS DESENVOLVIMENTO VINCULADAS
Administragdo Saude Desenvolvimento Urbano Defesa Social
Viacdo e Obras .
e Educacdo / Cultura / $ Subpr_efmtu - do
angjamento Esporte e Lazer Servicos Publicos e Cristo Rei
Mabilidade Urbana
- s SR . DAENG
Gestéo Fazendaria Assisténcia Social Meio Ambienite
PREVIVAG

Desenvolvimento
Econdémico

05
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ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

O modelo de gestao adotado em 2025 foi estruturado a partir do
Plano Estratégico Municipal, do Plano de Governo e da execucéo
transversal e integrada pelas Secretarias e ﬁrgﬁos.
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PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

4

Definicao de
prioridades e
alinhamento com
os objetivos de

visao e valores da
administracao.
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longo prazo, missao,

all
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PLANO DE
GOVERNO

Abordagem sistémica
e interdisciplinar,
conectando satde,

educagido, mobilidade,

saneamento,
desenvolvimento e
protecdo social.
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INTEGRAGAO
INSTITUCIONAL

%

MODERNIZAGAO
ADMINISTRATIVA

GESTAO
ORIENTADA A
RESULTADOS

‘

Monitoramento
continuo das agdes,
indicadores, entregas
e evidéncias para
tomada de decisao
e melhoria continua.
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EFICIENCIA FORTALECIMENTO
FISCAL DAS PDLiTICAS

PUBLICAS

TRANSPARENCIA
E CONTROLE
£ 3

Prestacdo de contas,
controle interno,
Portal da Transparéncia
e conformidade
institucional com foco
na integridade e
no cidadao.
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TRANSPARENCIA
E PRESTAGAO
DE CONTAS
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4. TRANSFORMACAO
ADMINISTRATIVA E r
MODERNIZAGCAO DA GESTAO

A Prefeitura de Varzea Grande avanga em uma gestdo mais eficiente, digital e integrada,
investindo em tecnologia, inovagao e processos inteligentes para entregar melhores

resultados a populacao.
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INTEGRACAO USO DE
PAPEL ZERO GESPRO DIGITAL gt il
Redugéo do uso de papel Modernizagao do sistema Conexdo entre sistemas Aplicagéo de IA para
e tramitagao 100% digital de gestéo pu_’xbllc_a para municipais para analise de dados, automacéo
de documentos e ma'is eficu'érICIa A informagodes integradas de tarefas e suporte a
EIEEEsach: integracao. e confiaveis. tomada de decisdo.
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FORTALECIMENTO DO CADIN e-SAJ E APOIO A VIGIA MAIS E APOIO
PORTAL DA ! PROCURADORIA A SEGURANCA
TRANSPARENCIA E:Zﬁ?‘? Te:izzrzrnfz Aperfeicoamento do uso Integragao tecnolégica e
Mais dados abertos, iiicE jl:; promovendo do e-SAJ e ferramentas apoio a seguranca publica
informacées claras e respcnzat;iiidade fiscal que fortalecem a atuacéo para uma cidade mais
acessiveis ao cidadao. ' da Procuradoria. segura.
@ DIGITA].IZAQAO DE PROCESSOS E MELHORIA

DO ATENDIMENTO AO CIDADAO

Processos digitais, menos burocracia e atendimento mais agil, acessivel e humanizado.

+ IMPACTOS INSTITUCIONAIS +
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CELERIDADE REDUGAO DE INTEGRACAO TRANSPARENCIA APOIO

RASTREABILIDADE A 4, -
PROCESSUAL RETRABALHO ENTRE ORGAOS ATIVA A DECISAO
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5. RESULTADOS POR EIX0 ESTRATEGICO |

- 5 GOVERNANCA,
nn Q ok CONTROLE E TRANSPARENCIA
| &

Fortalecimento da Controladoria.

Emissdo de pareceres e recomendagdes.
Acompanhamento das contas de gestao.
Articulagao com a Ouvidoria.

Conquista do Selo Transparéncia Diamante 2025.

Aperfeicoamento do Portal da Transparéncia.

PLANEJAMENTO, ADMINISTRACAO

S.

Qe

E FINANCAS

L 4

Apocio ac PPA, LDO e LOA.

Modernizacdo administrativa.

Reconhecimento facial e controles de acesso.
Estudos de carreira e processos seletivos.

REFIS, IPTU online, ISSQN e agGes de arrecadagao.

Inteligéncia fiscal e reestruturagao fazendaria.

5 P 3 SAUDE E QUALIDADE DE VIDA
.

Programa Fila Zero para reducao de demandas.
Ampliagdo do atendimento em UBS.

Organizacao da regulagio e agendamentos.

Novos prestadores e mais servigos contratualizados.
Fortalecimento do faturamento SUS.

Acdes na maternidade e humanizacée do cuidado.
Expansédo da rede de especialidades e servicos de satde.

©

DESTAQUES 2025

MODERNIZAGAO
ADMINISTRATIVA

TRANSPARENCIA
DIAMANTE

EFICIENCIA
ARRECADATORIA

57 PARECERES EMITIDOS
PELA CONTROLADORIA
3 1 2 RECOMENDAGOES
ACOMPANHADAS

SELO TRANSPARENCIA
q DIAMANTE 2025

® 1.2m

ACESSOS AO PORTAL
DA TRANSPARENCIA

ACOES PLANEJADAS
EXECUTADAS

dl 98%

g 0/ SERVIDORES COM
100 /0 CONTROLE DE ACESSO
ARRECADADOS
@ Rs 32,4 Ml A mais em 2025+
® PROCESSOS SELETIVOS
;-I; 15 REALIZADOS

*Comparado ao mesmo periodo de 2024,

ATENDIMENTOS
::,-. 38.945 reaLzaDOS PELO
FILA ZERO
@, 6 UBSs AMPLIADAS
OU REFORMADAS

FATURAMENTO SUS
EM 2025*

® R$2L,7mi
s +28%

*Comparadeo aoc mesmeo periode de 2024.

CONSULTAS E EXAMES
ESPECIALIZADOS*

AMPLIACAO DE
ATENDIMENTOS

®
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EDUCACAO, CULTURA,
ESPORTE E INCLUSAO

» acdes da SMECEL .

e reorganizacao da rede '

* programas esportivos

» editais e fomento cultural

* inclusao, educagao especial e .

atendimento ao neurodesenvolvimento

6.3

DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E
ASSISTENCIA SOCIAL

« apoio ao desenvolvimento local

» tecnologia e turismo

e protec¢do social

» atendimento as familias

* acgodes socioassistenciais .
e intersetoriais o

Al

-0

E2228

6.2

DESENVOLVIMENTO
URBANO E
INFRAESTRUTURA
regularizacao fundiaria

projetos urbanos

habitagao

obras e manutengao viaria

servigos publicos

mobilidade urbana

meio ambiente e planejamento territorial

6.4

SEGURANCA, ORDEM
PUBLICA E
PREVIDENCIA
fortalecimento da Defesa Social e
Guarda Municipal

videormonitoramento

capacitacoes

apoio a ordem publica

governanga previdenciaria do PREVIVAG

As acoes setoriais foram consolidadas em eixos para
demonstrar a integragao entre planejamento, execuc¢ao
e resultados entregues a populacgao.
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7. CONSIDERACOES FINAIS
E ELABORAGAO DO RELATORIO

¢ 7.1 CONSIDERACOES FINAIS

A consolidagao das informacdes complementares reforca a completude do

Relatério de Gestdo 2025, aprimora a fidelidade do registro institucional das acoes
realizadas pela Prefeitura Municipal de Varzea Grande e demonstra que os
resultados alcangados estiveram vinculados a modernizacdo, a organizacao interna,
ao fortalecimento das politicas publicas e a melhoria da capacidade operacional das
secretarias e 6rgaos.

A versdo consolidada contempla, além das entregas finalisticas, as iniciativas
estruturantes que qualificam a gestdao puablica, aprimoram os mecanismos de
controle, ampliam a transparéncia e fortalecem a prestagao de contas a sociedade.

¢ 7.2 ELABORAGAO DO RELATORIO
SECRETARIA DE COMUNICACAO

@ CHEFIA DE GABINETE

@ CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO

%
Varzea Grande - MT | Exercicio 2025




