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Trabalhar com Programas Tematicos, metodologicamente, facilita a relacdo

entre as dimensdes estratégica, titica e operacional do governo, confere um novo
significado a dimensdo titica no Plano e qualifica a comunica¢do dentro do governo e
deste com a sociedade. A integragdo, o alinhamento e intersetorialidade, com os temas
de politicas publicas, possibilitam a definicdo de indicadores globais, permitindo

mensurar com maior rigor técnico os aspectos das macro-politicas adotadas no plano.

Com a finalidade de criar condi¢des para que o PPA estabeleca as solucGes
adequadas a viabilizacdo das politicas, a constru¢do dos programas tematicos requer a
formulacdo de um conjunto de Objetivos, Metas e Iniciativas, que sdo mensuradas
através de indicadores capazes de medir os avangos conquistados, assegurando uma

avaliacdo permanente das agdes de governo na busca de uma Gestéo por Resultado.

Os Objetivos expressam as escolhas do governo para a implementacdo de
determinada politica publica. Declaram um enunciado que relaciona o planejar ao fazer
com vistas a apontar os caminhos para a execugdo das politicas e, assim, orientar a acio

governamental.

A cada Objetivo estdo associadas Metas, que podem ser qualitativas ou
quantitativas. As Metas sao indicacdes que fornecerdo pardmetros para a realizacdo
esperada no periodo de vigéncia do PPA. Em uma concep¢ao ampla, as Metas resgatam
no Plano uma dimensdo que, anteriormente, confundia-se com o produto das agdes

orcamentarias.

Com este novo modelo de planejar, as Metas estabelecem uma relagdo com o

cidadao por traduzirem a atuacdo do governo com mais simplicidade e transparéncia.

As Iniciativas derivam dos Objetivos e declaram as entregas a sociedade de bens
e servicos resultantes da coordenacdo de agdes orcamentdrias e outras: acgdes
institucionais e normativas, de pactuacdo entre entes federados, entre Municipio e

sociedade e de integragdo de politicas publicas, ou seja, pode ser considerada como o
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PRODUTO resultante da politica publica, aquilo que a Administragdo Municipal

entrega ao cidaddo.

|| 3.5 VISAO ESTRATEGICA ||
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Figura 04: Dimensodes do PPA 2022/2025 e sua relagdo com a definigdo dos elementos constituintes do documento.

A gestao do Plano deve ser encarada como instrumento prético e decisivo para
que a Administragdo Publica viabilize a superacdo dos desafios por meio da
implementa¢do do Sistema Municipal de Planejamento e Gestdo, pretende-se entdo,
avaliar os efeitos das politicas de programas, por meio da andlise da evolucdo dos

indicadores e ou pesquisas avaliativas.

Implantar a Sistematica de Monitoramento intensivo das a¢Ges prioritarias;

e Implantar o Sistema de Informag¢Ses Municipais de Varzea Grande, como
ferramenta para a apuracdo e aferi¢do dos indicadores dos programas e
relatérios gerenciais adequada a tomada de decisao;

e Atuar preventivamente em elementos criticos a consecugdo das metas;

e Identificar mecanismos que permitam a transparéncia e o controle social
das acdes de governo, com permanente atualizacdo do Portal da

Transparéncia.
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3.6 Método de Monitoramento e Avaliacio — Ciclo PDCA ||

Ciclo PDCA € um método gerencial para a implantagao do Plano e reflete, em

suas quatro fases, a base da filosofia do melhoramento continuo.

garantir que o PPA 2022/2025 produza os efeitos que se espera, a Secretaria
Municipal de Planejamento propde a implantacdo da metodologia de controle PDCA
(Planejar, Executar, Acompanhar e Avaliar), entendido como Método Gerencial
amplamente aplicado para o controle eficaz e confidvel das atividades de uma
Organizacdo, principalmente, aquelas relacionadas as melhorias, possibilitando a
padronizacdo nas informacdes do controle de qualidade e a menor probabilidade de

erros nas andlises ao tornar as informagdes mais compreensiveis.

Fazer mais e melhor, aumentar a produtividade e a qualidade, reduzir custos e
atingir melhores resultados, serd o trabalho que se pretende realizar através de um Ciclo

de Monitoramento, Avaliacdo e Controle de todo o processo.

A aplicagdo deste Método de Gerenciamento possibilitard a efetiva implantagao

do Plano Estratégico e a corre¢@o de rumos sempre que necessario.

As fases do Ciclo PDCA estdo demonstradas e explicadas na Figura 2 a seguir.
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Figura 5: Ciclo Gerencial PDCA
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ANEXO1

FINANCIAMENTO DO PLANO PLURIANUAL

O Plano Plurianual Municipal 2022-2025 serd, basicamente, financiado pelas
receitas correntes origindrias das receitas arrecadadas, das transferéncias constitucionais
e voluntdrias e das receitas de capital, origindrias de operacdes de crédito, alienacio de
bens, amortizacdo de empréstimos, transferéncias de capital e de outras receitas de
capital.

No tocante a projecdo da receita municipal para o periodo, observou-se as
normas técnicas e legais em vigor, ou seja, considerando-se a variacdo do indice de
pregos; o crescimento econdmico; o esforco fiscal; e os efeitos das alteracdes na
legislacdo. Os indicadores utilizados foram: o indice de variagdo de precos (IPCA e
INPC), e o indice de crescimento econdmico (PIB) e efeitos da legislagdo para que se
obtivessem os valores demonstrados na tabela 01, com o montante da ordem de R$
4.398.393.378,00 (Quatro Bilhdes, trezentos e noventa e oito milhdes, trezentos e
noventa e trés mil, trezentos e setenta e oito reais), para o periodo do PPA 2022-

2025.
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TABELA 01: Demonstrativo das Receitas Estimadas do Orcamento Fiscal e da
Seguridade Social para o periodo de 2022-2025 R$4.398.393.378,00

PREFEITURA MUNICIPAL DE

VARZEA GRANDE
Mais pov voci. Mois po Viures Clode,

& =
GA 2022 2073 o4 2025 TOTAL: 2077 - 2025
RECEITAS CORRENTES BAABSEIST.00 | BTOBMIA3000 | SI7.648.811.00 S66.578.293,00 | 3.588.928.701,00
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES DIE MELHORL 190,79 830,00 154944 756,00 20778957200 298 180.498,00 | H2.710.196,00
| CONTRIBUNGOES A4.067.740,00 48.707.058,00 1 510.886,00 55 146 780,00 200.361.464,00
RECFITA PATRIMONAL 1782 133,00 1.8 14,00 1814 024 00 2015 584,00 | T.577.32500
RECEITA DE SERVIGUS 64.607 42,00 80,466 221,00 105,335 828,00 129.610.101,00 | ATR019.392,00
TRANSF CORRENTES 530 877 096,00 532 734 551,00 541515 248,00 549,624 348,00 | 2.454.751.284,00
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 10.800 526,00 11.173.360,00 11.575.353,00 11.950.071,00 | 45.509.040,00
OFE_DE CRE. 65.0600.000,00 5.000.000,00 : = l| 74.600.000,00
TRANSF DE GAPTTAL 53 53 10,00 127.053 250,00 118.928.375,00 119.051 315,00 | $12.610.269,00
RECEITAS CORRENTES INTRAORCAMENTARIAS 4A.618.502.00 BEESS0ZOO0|  GAZZAGOZO00( ‘!-“!!’-!'.—ﬂm_
| CONTRIBUINGOES 26956 602,00 31.136.602,00 31.306.602,00 35.636.602,00 | 129.126.408,00
CUTRAS RECHTAS CORRENTES 141 G 000,00 17,752 000,00 20432 000,00 22 852 000,00 77.128.000,00
TOTAL GERAL 141161428900 |  1.0S1.872991,00 |  1.080.807.23800 |  1.144.088.210,00 4358 383.373,00

Fontes: Secretaria Municipal de Receita /Secretaria Municipal de Planejamento

O Plano Plurianual- PPA, conforme a programacdo projetada para o periodo
2022-2025 demanda recursos da ordem de R$ 4.398.393.378,00 (Quatro Bilhdes,
trezentos e noventa e oito milhdes, trezentos e noventa e tres mil, trezentos e setenta e
oito reais), cuja distribui¢do segundo os objetivos estratégicos de Governo, Programas e
Orgdos da Administracio Piiblica Municipal, pode ser observada no Anexo I, Quadro

Consolidado dos Programas do PPA — 2022-2025.

A andlise comparativa da receita e da demanda de recursos do PPA, conforme

tabela 02 demonstra a consisténcia da sua efetiva execugao.
PREFEITURA MUNICIPAL DE

VARZEA GRANDE
Muiar pot vock. Maisr porv Viihener Gsassle

MATO GROSS0
PREFEI TURA MUNICIPAL DE VARZEA GRANOE
SECRE TARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO - SEPLAN

TABELA 0 DEMONSTRATIVO DA RECETTA E DEMANDA DE LAMO PL
[ESPECIICA! 2072 2023 2024 2025 TOTAL: 2022 - 2025
RECEITAS TOTAL 14H11.6514.285,00 1.051.872.951,00 1050507 228,00 1144058 30,00 4,358 353.378.00
[DERANDW GERAL 1.111.614. 789,00 1.051.872.991,00 1.090_807_B25,00 1.144.098 210,00 4.358 393 378,00
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