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MAPA DE RISCO

Trata-se do gerenciamento de riscos que permite agdes continuas de planejamento, organizacio e controle
dos recursos relacionados aos riseos que possam comprometer o sucesso do planejamento, da contratac3o, da execucao do

objeto e da gestdo contratual.

0 Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacio e a anélise dos principais riscos, consistindo
na compreensae da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde 3 combinagdo do impacto e de suas

probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem comao o alcance dos resultados pretendidos.

Salienta-se que para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos EVENtos, 0s
possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis aghes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a

identificagdo de responsaveis pelas acdes, bemn como o registro e o acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Pardmetros escalares podemn ser utilizados para representar os niveis de probabilidade e impacto que, apos
a multiplicacao, resultaro nos niveis de risco, que direcionardo as agdes relacionadas aos riscos durante a fase de

planejamento e estudos técnicos preliminares.

Tabela 1: Escala de classificocdo de probabilidade e impacto.

Muito Baixo 3
Baixo 5]
Médio 12
Alto 20 |
Muito Alto 25

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a definicio dos

critérios de classificagdo do nivel de risco,

Probabilidade: chance de olgo acontecer, ndo importondo se definida, medida ou determinada abjetive ou subfetivamente, gualitativo ou

quantitativamente, ou se descrito utilizanda-se termos gerais ou matemdticos (ISO/AEC 31000:2009, item 2.19).
Impacto: resultado de um evento que afeto os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, itern 2.18).

Nivel de Risce (Pontuacdo Final): magnitude de um risco ou combinecfio de riscos.
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LEGENDA NIiVEL DE RISCO

Muito Alto

Alto 1 2 3 4 5
" Médio MUITO 55 : MUITO
- AIX i

Buizo BAIXA B A | MEDIA ALTA ALTA

Muito Baixo

| 5-MUITO ALTO
[4_ALTO

| 3-MEDIO

| 2 - BAIXO

1 - MUITO BAIXO

Legenda: Muito Alte: »21 o 25; Alto: 13 @ 20; Médio: >7 o 12: Boixo: > 4 o &: Muito Baixo: 1 o 3

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve e enguadrar em uma regido da matriz
probabilidade x impacto. Caso o risco enguadre-se na regido verde e verde claro, seu nivel de risco & entendido
respectivamente como muito baixo e baixo, se estiver na regiio amarela seu nivel de risco é considerado médio, se estiver
na regiao alaranjada entende-se como risco alto; e se estiver na regido vermelha, entende-se como nivel de risco muito alto.

Nos casos de riscos classificados como médio, alto & muito alto deve-se adotar medidas preventivas previslas, conforme

segue:

* Muito Baixo ou baixo: Danos gue nao comprometem o processo/servico;

» Meédio: Danos que comprometem parcialmente o processo, atrasande-o ou interferindo em sua

qualidade.
* Alto: Danos gue podem comprometer a esséncia do processo/servigo;

* Muito Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo, impedindo-o de seguir seu curso,

MAPA DE RISCO - FASE DO PLANEJAMENTO E DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
N.206/2026 — CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTACAQ DE SERVICOS DE
BUFFET.

Fase de Anilise: Planejamento e Estudo Técnice Preliminar n.2 06,2026,
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REGISTRO DE PRECO PARA FUTURA E EVENTUAL CONTRATACAO DE EMPRESA
Objeto: ESPECIALIZADA PARA PRESTACAO DE SERVICOS DE APOIO TECNICO-

: OPERACIONAL A EVENTOS PROMOVIDOS PELA PREFEITURA MUNICIPAL DE
VARZEA GRANDE, COMPREENDENDO FORNECIMENTO DE BUFFET, LANCIIES.
REFRIGERANTES E SUPORTE LOGISTICO NECESSARIO A REALIZACAQ DOS

EVENTOS, ASSEGURANDO ATENDIMENTO AS DEMANDAS INSTITUCIONAIS [0
MUNICIPIO.

| LEGENDA NIVEL DE RISCO

Muito Alto
Alto
B Midio MUITO : MUITO
» Baixo BAIXA ALTA
Muito Baixo

[ 4-ALTO

3 - MEDIO

2 - BAIXO

| 1-MUITO BAIXO
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Face ao exposto, apos identificacdo do Mapa de Risco, remetemos 0 propenso para prosseguimento.

Atenciosamente,

2y L il
MAKESUELY LUZIA DA SILVA
Técnico Desenvolvimento Econdmico e Social
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