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ESTADO DE MATO GROSSO
PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEA GRANDE
SECRETARIA MUNICIPA DE EDUCACAO, CULTURA, ESPORTE E LAZER

TERMO DE REFERENCIA N° 08/2026

Processo Administrativo n° 52392/2026

PREAMBULO

O presente Termo de Referéncia é elaborado no dmbito da fase preparatoria
da contratacdo publica, em observéncia ao regime juridico instituido pela Lei n®
14.133/2021, especialmente aos principios do planejamento, motivacdo,
eficiéncia, transparéncia, seguranca juridica, economicidade e supremacia do
inferesse publico, constituindo instrumento técnico destinado & adequada
instruc@o do processo administrativo voltado & contratacdo da atragcado artistica
regional Douglas Cabral para composicdo da programagdo oficial da ExpoVG
2026.

A elaboracdo do presente instrumento ndo se limita ao atendimento formal das
exigéncias previstas na legislacdo de regéncia, mas representa manifestacdo
concreta do dever constitucional e legal de planejamento imposto &
Administracdo PuUblica, especialmente em hipdteses de confratacdo direta por
inexigibilidade de licitagcdo, nas quais a motivagdo qualificada, a robustez da
instrucd@o processual, a demonstracdo da inviabilidade de competicGo e a
adequada caracterizacdo do interesse puUblico assumem relevancia juridica
ainda mais acentuada.

A presente confratacdo insere-se em contexto administrativo especifico
relacionado & realizacdo da ExpoVG 2026, evento institucional promovido pelo
Municipio de Vdarzea Grande/MT, concebido como instrumento de promog
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da cultura regional, fortalecimento e
identidade sociocultural mato-grossense, incentivo ao turismo, volor[zcgoq EO*
economia criativa e estimulo ao desenvolvimento econdmico local. ‘1 M
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A programacdao artistica do evento constitui elemento essencial da es’rrufuroc;“‘c’:’é‘
institucional da ExpoVG 2026, exigindo composicdo técnica compativel com os
objetivos culturais, sociais e econdmicos vinculados & festividade, especialmente
no que se refere a valorizagcdo dos artistas regionais e & democratizacdo do
acesso da populacdo as manifestacdoes culturais de interesse coletivo.

A confratagdo da atracdo artistica regional Douglas Cabral decorre da
necessidade de recomposicdo da programacdo cultural do evento apds o
cancelamento da participacdo da artista anteriormente prevista, circunsténcia
que exigiu da Administracdo Publica a adocdo de solucdo tecnicamente
adequada, culturalmente compativel e juridicamente segura para preservacdo
da coeréncia artistica originalmente planejada para a ExpoVG 2026.

A natureza do objeto impde tratamento técnico e juridico diferenciado,
considerando que a confratacdo de profissional do setor artistico possui
caracteristicas singulares e personalissimas, diretamente vinculadas ¢ identidade
profissional do artista, ao seu repertdrio, ao seu estilo musical, & sua trajetdria
cultural e & sua capacidade especifica de interacdo com o publico,
circunsténcias que afastam a logica concorrencial tipica das contratacdoes
administrativas comuns.

Nesse contexto, o presente Termo de Referéncia assume funcdo estruturante na
consolidacdo das condi¢cdes técnicas, juridicas, operacionais € econdmicas
necessarias a formalizacdo da contratacdo direta pretendida, promovendo
adequada delimitacdo do objeto, definicdo das obrigacdes das partes,
estabelecimento das condicdes de execucdo confratual, parGmetros de
fiscalizacdo, critérios de pagamento, gestdo de riscos € mecanismos de controle
administrativo.

A modelagem adotada observa integracdo sistémica entre os instrumentos da
fase preparatéria da contratagcdo, especialmente o Documento de
Formalizagcdo de Demanda - DFD, o Estudo Técnico Preliminar — ETP e o presente
Termo de Referéncia, assegurando coeréncia metodoldgica, uniformidade de
fundamentacdo, compatibilidade técnica entre os documentos e adequada
rastreabilidade dos atos administrativos praticados ao longo da instrucdo
processual.

A contratacdo fundamenta-se no art. 74, inciso Il, da Lei n® 14.133/2021, hipdtese
legal aplicdvel a contratacdo de profissional do setor artistico diretamente ou
por meio de empresdrio exclusivo, desde que consagrado pela critica
especializada ou pela opinido publica, encontrando respaldo na inviabilidade
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de competicdo decorrente da singularidade
da prestacdo artistica e da impossibilidade de substituicdo objetiva do artista
sem prejuizo d finalidade puUblica da contratacdo.

A instrucdo processual contempla, ainda, andlise especifica acerca da natureza
personalissima da apresentacdo artistica, da consagracdo regional do artista
Douglas Cabral, da regularidade da representacdo artistica, da
compatibilidade da solucdo com o planejamento institucional da ExpoVG 2026
e da adequacdo dos valores praticados com os pardmetros de mercado
observados no segmento artistico regional, em conformidade com a Lei n°
14.133/2021 e com a jurisprudéncia consolidada dos érgdos de controle.

A estruturacdo do presente Termo de Referéncia também considera as melhores
praficas de governanca em contratacdes publicas, com énfase na
transparéncia administrativa, padronizacdo procedimental, mitigacdo de riscos
juridicos e operacionais, fortalecimento da seguranca juridica da contratacdo e
producdo de mofivacdo administrativa robusta, tecnicamente defensavel e
compativel com os parGmetros de controle exercidos pelos érgdos de
fiscalizacdo interna e externa.

Dessa forma, o presente Termo de Referéncia estabelece as bases técnicas,
juridicas, econdmicas e operacionais necessdrias a formalizacdo da
contratacdo direta da atracdo artistica regional Douglas Cabral para
composicdo da programagdo oficial da ExpoVG 2026, oferecendo suporte
adequado a execucdo contratual pretendida, em estrita observéncia ao
ordenamento juridico vigente, aos principios da Administracdo Publica e ao
interesse publico envolvido na realizacdo do evento institucional.

1. CONDICOES GERAIS DA CONTRATACAO
1.1. Objeto da contfratacdo

O presente Termo de Referéncia tem por objeto a contratacdo direta da
atracdo artistica regional Douglas Cabral, por intermédio de seu representante
exclusivo legalmente constituido, para redlizacdo de apresentacdo artistico-
musical ao vivo no dmbito da programacdo oficial da ExpoVG 2026, promovida
pelo Municipio de Vdarzea Grande/MT, mediante inexigibilidade de licitacdo, nos
termos do art. 74, inciso Il, da Lei n°® 14.133/2021.

A contratacdo compreende apresentacdo musical ao vivo do cantor Douglas
Cabral, integrante do Projeto “Encanto Sertanejo”, com repertdrio
predominantemente voltado ao segmento sertanejo universitario e popula
regional, compativel com a proposta cultural da ExpoVG 2026 e com a liy
artistica originalmente planejada para a programacdo cultural do evento.
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1.2. Fundamentacao juridica da inexigibilidade de licitacdo

A confratacdo fundamenta-se na hipdtese de inexigibilidade de licitacdo
prevista no art. 74, inciso Il, da Lei n° 14.133/2021, aplicavel & contratacdo de
profissional do setor artistico diretamente ou por meio de empresdrio exclusivo,
desde que consagrado pela critica especializada ou pela opinido publica.

A inviabilidade de competicdo decorre da natureza singular e personalissima da
apresentacdo artistica, diretamente vinculada & identidade profissional do
artista, ao seu repertdrio, & sua performance musical, & sua trajetéria cultural e &
sua capacidade especifica de interacdo com o publico, elementos
incompativeis com ambiente concorrencial padronizado.

1.3. Identificagcdo da atracdo artistica contratada

A atracdo artistica objeto da presente contratacdo corresponde ao cantor
regional Douglas Cabral, artista atuante no segmento da musica sertaneja
contempordnea e sertanejo universitario, com atuacdo consolidada no cendrio
cultural mato-grossense e participacdo recorrente em festivais regionais,
exposicoes agropecudrias, eventos pUblicos municipais e festividades populares
de relevante mobilizacdo social.

A contfratagdo serd formalizada diretamente com a empresa representante
exclusiva do artista, conforme documentacdo de exclusividade constante dos
autos do processo administrativo.

1.4. Data e local da apresentacdo

A apresentacdo artistica deverd ocorrer no Municipio de Varzea Grande/MT, em
data integrante da programacado oficial da ExpoVG 2026, observando-se o
cronograma institucional do evento, as definicdes operacionais da organizacdo
e as condi¢coes técnicas necessdrias a regular execucdo do espetdaculo.

O local exato, hordrio da apresentacdo e demais definicdes operacionais serdo
previamente informados pela Administracdo Municipal e pela coordenacdo
oficial da ExpoVG 2026.

1.5. Escopo da apresentacdo artistica

A execucdo do objeto compreenderd apresentacdo musical ao vivo do artista
Douglas Cabral, incluindo participagcdo presencial do cantor, execucdo de
repertério compativel com a proposta cultural do evento, interacéo com o
publico, atuacdo conjunta de musicos acompanhantes e equipe técnic
propria necessdria d realizacdo regular do espetdculo.
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Intfegram o escopo da confratacdo os servicos diretamente vinculados &
execucdo arfistica da apresentacdo, incluindo preparacdo musical, direc&o
artistica, logistica operacional interna da equipe do artista, participacdo dos
musicos acompanhantes e demais profissionais necessdrios & realizacdo do
show, quando previstos na proposta comercial apresentada.

1.6. Delimitagc@o das responsabilidades da Administracdo e da organizacdo do
evento

Compete & Adminisfracdo Municipal e & organizacdo da ExpoVG 2026
disponibilizar infraestrutura geral necesséria & realizacdo do evento, incluindo
palco, sonorizacdo, iluminagdo, fornecimento de energia elétrica, seguranca
institucional, controle de acesso, limpeza, apoio operacional e demais estruturas
vinculadas a execucdo global da festividade.

Compete a contratada assegurar regular comparecimento do artista, execucdo
da apresentacdo artistica contratada, mobilizacdo de sua equipe interna e
observancia das exigéncias técnicas relacionadas a realizacdo do espetdculo.

1.7. Individualizacdo da contratacdo

A presente contratacdo possui natureza individualizada e auténoma, tendo sido
estruturada especificamente para recomposicdo da programacdo artistica
regional da ExpoVG 2026 apds cancelamento da participacdo de atracdo
anteriormente prevista na agenda oficial do evento.

A modelagem processual individualizada busca assegurar maior rastreabilidade
administrativa, adequada delimitagcdo do objeto contratado, fortalecimento da
motivagdo administrativa e ampliagcdo da seguranca juridica da instrucdo
processual.

1.8. Condicoes especificas da proposta comercial

Conforme proposta comercial apresentada pela representante exclusiva do
artista, a contratacdo contempla apresentacdo artistica completa no valor
global de R$ 15.000,00, incluindo caché artistico, musicos acompanhantes,
logistica operacional interna, producdo musical e demais elementos
diretamente vinculados & execucdo do espetdculo.

Ndo haverd pagamento antecipado da contratacdo, considerando
inexisténcia de exigéncia nesse sentido por parte da contratada e a
necessidade de observ@ncia das rotinas administrativas e financeiras da
Administracdo Municipal.
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1.9. Condicdes gerais de execucdo

A execucdo da apresentacdo artistica devera ocorrer em conformidade com o
cronograma oficial da ExpoVG 2026, observando-se as orientacdes operacionais
da organizagcdo do evento, as normas de seguranca aplicdveis e as condicoes
técnicas previamente ajustadas entre as partes.

A confratada deverd comparecer ao local da apresentacdo com
antecedéncia suficiente para realizacdo de passagem de som, alinhamentos
operacionais e demais providéncias técnicas necessdrias & adequada
execucdo do espetaculo.

1.10. Vedacao de substituicdo da atracdo artistica

Em razdo da natureza personalissima da prestacdo artistica, ndo serd admitida
substituicdo da atracdo contratada por outro artista ou grupo musical sem
autorizagcdo prévia, expressa e formal da Administracdo Municipal.

A eventual substituicdo indevida da atracdo artistica caracterizard
descumprimento contratual grave, sujeitando a contratada as sancdes
administrativas cabiveis.

1.11. Padrao de qualidade da apresentacdo

A apresentacao artistica devera observar padrdo técnico e artistico compativel
com a notoriedade regional do artista, com as caracteristicas institucionais da
ExpoVG 2026 e com a proposta cultural constante da programacdo oficial do
evento.

A execucdo do espetdculo deverd ocorrer de forma regular, continua e
compativel com as condi¢cdes ajustadas contratualmente, preservando a
qualidade artistica da programacdo cultural da ExpoVG 2026.

1.12. Fiscalizagdo confratual

A execucao contratual serd acompanhada e fiscalizada por servidor
formalmente desighado pela Administracdo Municipal, competindo-lhe verificar
o regular cumprimento das obrigacdes contratuais, emissdo do ateste de
execucdo e registro de eventuais ocorréncias relacionadas & apresentacdo
artistica.

A fiscalizacGdo observard os principios da legalidade, eficiéncia,
proporcionalidade, razoabilidade e interesse publico.

1.13. Observancia dos principios administrativos
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A presente confratagdo observard os principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, eficiéncia, motivacdo, planejamento, transparéncia,
economicidade, seguranca juridica e supremacia do interesse publico, em
conformidade com o regime juridico estabelecido pela Lei n® 14.133/2021.

1.14. Compatibilidade com o planejamento institucional

A contratagcdo mostra-se compativel com o planejamento institucional
relacionado & realizagcdo da ExpoVG 2026, especialmente no eixo voltado &
promo¢cdo da cultura regional, valorizacdo dos artistas mato-grossenses,
fortalecimento da economia criativa e incentivo & participacdo popular em
eventos culturais promovidos pelo Municipio de Vdarzea Grande/MT.

2. FUNDAMENTACAO E DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO
2.1. Necessidade administrativa da contratacdo

A presente confratacdo decorre da necessidade administrativa de
recomposicao da programacdo artistica regional da ExpoVG 2026, em razdo do
cancelamento da participagdo da cantora regional anteriormente prevista na
agenda oficial do evento, circunstdncia superveniente que exigiu atuacdo
imediata da Administracdo Municipal para preservacdo da estrutura cultural
originalmente planejada para a festividade.

A auséncia de substituicdo da atracdo artistica cancelada comprometeria
diretamente a coeréncia da programacdo cultural do evento, especialmente
no eixo temdatico voltado ao segmento sertanejo regional, gerando desequilibrio
na composi¢cdo artistica previamente estruturada pela organizacdo da ExpoVG
2026.

Nesse contexto, a Administracdo Municipal identificou a necessidade de
contratagdo de artista regional com perfil musical compativel, repertdrio
aderente & proposta cultural do evento, capacidade de mobilizacdo de publico
e inser¢do consolidada no cendrio artistico mato-grossense, de modo a
assegurar continuidade da programacdo sem prejuizo da identidade cultural da
ExpoVG 2026.
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2.2. Vinculacdo & politica publica cultural municipal

A contratacdo encontra-se diretamente vinculada a politica publica municipal
de promocdo e valorizagcdo da cultura regional, incentivo a parficipagdo de
artistas mato-grossenses em eventos institucionais e fortalecimento das
manifestacdes culturais populares no dmbito do Municipio de Vdarzea
Grande/MT.

A ExpoVG 2026 constitui importante instrumento de execucdo de politicas
publicas culturais, sociais e econdmicas, promovendo democratizacdo do
acesso da populacdo a atividades culturais, fortalecimento da identidade
regional e incentivo & economia criativa local.

A participacdo de artistas regionais na programagdo oficial do evento contribui
para valorizacdo da producdo cultural mato-grossense, ampliacdo da
visibiidade dos agentes culturais locais e fortalecimento da circulagdo da
musica regional em eventos publicos de grande alcance popular.

2.3. Relevéncia da programacdo artistica para a ExpoVG 2026

A programacado artistica representa elemento essencial da estrutura institucional
da ExpoVG 2026, exercendo funcgdo estratégica na atragdo de publico,
fortalecimento da identidade cultural do evento e promocdo da integragdo
entre cultura, lazer, turismo e desenvolvimento econdmico regional.

A manutencdo da qualidade e coeréncia da programacdo cultural mostra-se
indispensavel para preservacdo da finalidade publica do evento e para
atendimento das expectativas legitimas do publico participante.

No caso concreto, a recomposicado da agenda arfistica regional possui
relevancia institucional especifica, considerando que a auséncia de substituicdo
da atracdo anteriormente prevista comprometeria a composicdo tematica do
Projeto "Encanto Sertanejo”, integrante da programacdo oficial da ExpoVG
2026.

2.4. Necessidade de substituicdo da atragcdo anteriormente prevista

A necessidade da presente contratacdo surgiv em decorréncia do
cancelamento da participacdo da cantora regional anteriormente
programada para a ExpoVG 2026, fato formalmente comunicado &
Administracdo Municipal e que gerou necessidade superveniente de
substituicdo da atracdo artistica.
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A situacdo exigiu atuacdo célere e tecnicamente fundamentada da
Administracdo, visando assegurar continuidade da programacdo cultural e
evitar descontinuidade artistica em segmento relevante da agenda oficial do
evento.

A contratagcdo do cantor Douglas Cabral foi identificada como solugdo
adequada para recomposicdo da programacdo, especialmente em razdo da
compatibilidade artistica entre seu repertdrio e a linha musical originalmente
planejada para a apresentacdo substituida.

2.5. Compatibilidade artistica e aderéncia ao perfil do evento

O cantor Douglas Cabral atua no segmento sertanejo universitario e popular
regional, género musical diretamente compativel com o perfil cultural da
ExpoVG 2026 e com a proposta artistica originalmente definida para a
programag¢do regional do evento.

A andlise técnica realizada demonstrou que o artista possui repertério aderente
a identidade musical do Projeto “Encanto Sertanejo”, mantendo coeréncia
tematica com a estrutura cultural da festividade e preservando a proposta
artistica planejada pela Administracdo Municipal.

Além da compatibilidade musical, o artista apresenta insercdo consolidada no
cendrio cultural mato-grossense, com participagdo recorrente em eventos
publicos municipais, festivais regionais, exposicoes agropecudrias e festividades
populares de ampla mobilizacdo social.

2.6. Natureza singular e personalissima da apresentacdo

A apresentacdo artistica objeto da contratacdo possui natureza singular e
personalissima, estando diretamente vinculada & identidade profissional do
artista, ao seu estilo musical, repertorio, performance artistica, presenca de
palco e capacidade especifica de interacdo com o publico.

Tais caracteristicas afastam a possibilidade de comparacdo objetiva entre
artistas distintos, tornando inviavel a realizacdo de procedimento competitivo
baseado em critérios padronizados de julgamento.

Cada apresentacdo artistica constitui manifestacdo cultural prépria e
individualizada, nGo sendo possivel substituir a atracdo escolhida por outro artista
sem comprometimento da finalidade cultural e artistica pretendida pela
Administracdo Publica.
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2.7. Inviabilidade de competicdo

A inviabilidade de competicGo decorre da propria natureza da contratacdo
artistica pretendida, considerando que a Administracdo ndo busca prestacdo
musical genérica, mas apresentacdo especifica do cantor Douglas Cabral,
escolhido em razdo de sua compatibilidade artistica com a programacgdo da
ExpoVG 2026.

A singularidade da apresentacdo, associada & individualidade do artista,
inviabiliza competicdo objetiva entre propostas substituiveis, circunsténcia que
caracteriza a hipdtese legal de inexigibilidade de licitacdo prevista no art. 74,
inciso Il, da Lei n® 14.133/2021.

A eventuadl readlizacdo de procedimento licitatério competitivo implicaria
descaracterizagdo do objeto contratado e comprometimento da finalidade
publica relacionada & manutencdo da identidade cultural do evento.

2.8. Impactos da ndo contratacdo

A ndo readlizacdo da confratacdo acarretaria prejuizos relevantes &
programac¢do cultural da ExpoVG 2026, especialmente quanto & continuidade
do Projeto “Encanto Sertanegjo” e & manutencdo da coeréncia artistica da
agenda regional do evento.

Tambem poderiam ocorrer impactos relacionados & reducdo da atratividade
da programacdo cultural, frustracdo das expectativas do puUblico participante
e enfraquecimento da politica publica de valorizacdo dos artistas regionais.

A auséncia de recomposicdo da programacdo artistica comprometeria, ainda,
o planejamento institucional da ExpoVG 2026 e a qualidade cultural da
festividade promovida pela Administracdo Municipal.

2.9. Alinhamento com os instrumentos de planejamento

A contratagdo mostra-se compativel com os instrumentos de planejamento
institucional relacionados & realizac&o da ExpoVG 2026, especialmente quanto
aos objetivos voltados a promogdo cultural, incentivo ao turismo, fortalecimento
da economia criativa e valorizagdo da cultura regional mato-grossense.

A solucdo adotada encontra coeréncia com as diretrizes culturais estabelecidas
pela Administracdo Municipal para composicdo da programacdo artistica do
evento.
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2.10. Impactos econdmicos e culturais esperados

A confratacdo possui potencial de geracdo de impactos positivos sob as
perspectivas cultural, social e econdmica, especialmente em razdo da
valorizacdo da musica regional, fortalecimento da circulacdo cultural e estimulo
a participacdo popular em atividades promovidas pelo Poder PUblico.

A apresentacdo artistica também contribui para fortalecimento da economia
criativa regional, movimentacdo indireta dos setores de comeércio, alimentacdo
e servicos e ampliacdo da atratividade institucional da ExpoVG 2026.

Sob a perspectiva cultural, a confratacdo reforca o compromisso da
Administracdo Municipal com a valorizagcdo dos artistas regionais e com a
promoc¢do das manifestacdes culturais mato-grossenses.

2.11. Individualizagdo da contratagcdo

A presente contratacdo foi estruturada mediante processo administrativo
individualizado, considerando que a necessidade administrativa  surgiu
posteriormente & consolidacdo inicial das demais contratacdes artisticas da
ExpoVG 2026.

A individualizagdo processual permite adequada delimitacdo da motivacdo
administrativa, fortalecimento da rastreabilidade documental e melhor controle
dos fundamentos técnicos e juridicos relacionados & substituicdo da atracdo
anteriormente prevista.

A modelagem adotada também amplia a seguranca juridica da contratacdo
e assegura coeréncia especifica entre DFD, ETP e Termo de Referéncia.

2.12. Necessidade de previsibilidade e estabilidade da programacdo

A redlizacdo de evenfos publicos de grande porte exige previsibilidade,
estabiidade e coeréncia na composicdo da programacdo artistica,
especialmente para preservacdo da qualidade institucional da festividade e
adequada organizacdo operacional do evento.

A recomposicdo célere da agenda cultural mostra-se indispensavel para
manutencdo da estabilidade da programacdo oficial da ExpoVG 2026 e para
preservacdo da confianca institfucional do publico e dos participantes do
evento.
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A contratacdo atende relevante interesse puUblico relacionado a promogdo da
cultura regional, fortalecimento da programacdo institucional da ExpoVG 2026,
valorizacdo dos artistas mato-grossenses e ampliacdo do acesso da populagcdo
a atividades culturais e recreativas promovidas pelo Municipio de Vdarzea
Grande/MT.

2.13. Interesse puUblico envolvido na contratacdo

A solucdo adotada mostra-se tecnicamente adequada, juridicamente
compativel e administrativamente necessdria para atendimento das finalidades
puUblicas associadas a realizacdo da ExpoVG 2026, preservando a continuidade
da programacdo cultural e fortalecendo a politica publica municipal de
incentivo a cultura regional.

3. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO
3.1. Solucdao proposta

A solucdo proposta consiste na contratacdo direta da atracdo artistica regional
Douglas Cabral, por intfermédio de representante exclusivo legalmente
constituido, para realizacdo de apresentacdo musical ao vivo no dmbito da
programacdo oficial da ExpoVG 2026, especificamente no Projeto “Encanto
Sertanejo”, promovido pelo Municipio de Varzea Grande/MT.

A solucdo foi concebida para atender necessidade administrativa
superveniente decorrente do cancelamento da participacdo da artista regional
anteriormente prevista na programacdo cultural do evento, assegurando
recomposicdo da agenda artfistica sem comprometimento da coeréncia
cultural e da identidade musical originalmente planejadas para a ExpoVG 2026.

A  modelagem adotada contempla contratacdo individualizada da
apresentacdo artistica, mediante inexigibilidade de licitagdo, nos termos do art.
74, inciso I, da Lei n° 14.133/2021, considerando a natureza singular e
personalissima da prestacdo artistica pretendida.

3.2. Estruturacdo técnica da solugcdo

A solucdo encontra-se estruturada a partir de modelo integrado de execugdo
artistica, contemplando apresentacdo musical ao vivo do cantor Douglas
Cabral, acompanhado de musicos € equipe técnica propria, com repertério
predominantemente voltado ao segmento sertanejo universitario e popular

regional.



A contratacdo compreende a disponibilizacdo de toda a estrutura artistica
interna necessdria & realizacdo do espetdculo, incluindo preparagdo musical,
direcdo artistica, coordenacdo operacional da equipe do artista, participagdo
dos musicos acompanhantes e logistica interna diretamente relacionada a
execucdo da apresentacdo.

A estruturacdo técnica da solucdo observa compatibilidade com o porte do
evento, perfil do pUblico estimado, cronograma oficial da ExpoVG 2026 e
caracteristicas culturais da programacdo artistica regional planejada pela
Administracdo Municipal.

3.3. Caracteristicas da apresentacdo artistica

A apresentacdo artistica possui natureza cultural, recreativa e institucional,
consistindo em espetdculo musical ao vivo executado diretamente pelo artista
Douglas Cabral, reconhecido regionalmente por sua atuacdo no segmento
sertanejo contempordneo e universitdrio.

A solucdo contempla apresentacdo compativel com a proposta cultural
originalmente prevista para a programacdo regional da ExpoVG 2026,
preservando alinhamento artistico com o perfil da atragdo anteriormente
programada e garantindo continvidade da identidade musical planejada para
o evento.

O repertério deverd observar predominéncia de musicas sertanejas
contempordneas, populares e de ampla aceitacdo regional, compativeis com
o perfil sociocultural do publico da ExpoVG 2026.

3.4. Individualizacdo contratual

A solucdo foi estruturada mediante contratacdo individualizada, considerando
que a necessidade administrativa surgiu posteriormente & consolidacdo inicial
da programacado artistica da ExpoVG 2026.

A modelagem individualizada permite @ Administracdo promover instrucdo
processual autdbnoma, motivacdo especifica da contratacdo, adequada
delimitacdo do objeto e fortalecimento da rastreabilidade administrativa
relacionada a substituicdo da atragdo anteriormente prevista.

A solucdo adotada também amplia a seguranca juridica da contratagcao,
assegurando coeréncia documental entre Documento de Formalizacdo de
Demanda, Estudo Técnico Preliminar, Termo de Referéncia, proposta comercial
e demais elementos da instrucdo processual.
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A execucdo da apresentacao artistica deverd ocorrer no Municipio de Varzea
Grande/MT, em data integrante da programacédo oficial da ExpoVG 2026,
observando-se as definicdes operacionais da Administracdo Municipal e da
organizacdo do evento.

A contratada deverd assegurar comparecimento do artista, regular execucdo
do espetaculo, presenca da equipe artistica minima necessdria e observancia
das condicoes técnicas compativeis com a realizacdo da apresentacdo.

A solugdo também pressupde integracdo operacional entre equipe do artista,
coordenacdo da ExpoVG 2026 e Administracdo Municipal, especialmente
quanto a logistica de acesso, passagem de som, cronograma de apresentacdo
e condicoes gerais de execucdo.

3.6. Integracdo com a infraestrutura do evento

A solucdo foi concebida de forma integrada & infraestrutura institucional da
ExpoVG 2026, cabendo a Administracdo Municipal e & organizacdo do evento
disponibilizar palco, sistema de sonorizacdo, iluminacdo, fornecimento de
energia elétrica, seguranca institucional, apoio operacional e demais estruturas
gerais necessarias a realizacdo da festividade.

A confratada serd responsdvel exclusivamente pela execucdo artistica da
apresentacdo e pela mobilizacdo de sua equipe interna, ndo integrando o
objeto da contratacdo os servicos relacionados & organizagcdo global do
evento.

3.7. Delimitagdo do objeto contratado

Integram o objeto confratado exclusivamente os servicos relacionados &
realizagdo da apresentag¢do artistica do cantor Douglas Cabral, incluindo caché
artistico, musicos acompanhantes, logistica operacional interna, producdo
musical e demais elementos diretamente vinculados & execucdo do espetdculo.

N&o infegram o objeto da contratacdo servicos de montagem estrutural,
locagdo de equipamentos, organizacdo geral da ExpoVG 20264, seguranca
patrimonial, limpeza, producdo executiva do evento, publicidade institucional
ou quaisquer outras atividades desvinculadas da execucdo direta da
apresentacdo artistica.
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A solucdo adotada pressupde compatibilizagcdo prévia entre as exigéncias
técnicas da apresentagdo artistica e a infraestrutura disponibilizada pela
organizacdo da ExpoVG 2026.

3.8. Compatibilizacdo técnica da apresentacdo

A confratada deverd informar previamente eventuais necessidades técnicas
especificas relacionadas & execugdo do espetdculo, permitindo adequado
planejamento operacional da apresentacdo e integracdo da atracdo artistica
a estrutura do evento.

3.9. Integracdo operacional institucional

A execucdo da solugcdo dependerd de atuacdo coordenada entre
Administragdo Municipal, organizacdo da ExpoVG 2026, equipe da atracdo
arfistica e fiscalizacdo contratual, assegurando alinhamento operacional da
apresentacdo ao cronograma oficial do evento.

A integracdo operacional abrangerd fluxo de acesso, cronograma de
passagem de som, hordrios de apresentacdo, comunicacdo institucionadl,
controle operacional e acompanhamento da execucdo contratual.

3.10. Gestao e fiscalizacdo da execucdo

A solucdo contempla fiscalizagdo presencial da apresentacdo artistica por
servidor formalmente designado pela Administracdo Municipal, responsdvel
pela verificagdo do regular cumprimento das obrigacdes contratuais e emissdo
do respectivo ateste de execucdo.

A fiscalizagdo observard comparecimento do artista, regular realizacdo do
espetaculo, compatibilidade da apresentacdo com o objeto confratado e
observancia das condicoes estabelecidas no futuro instrumento contratual.

3.11. Modelagem de pagamento

A solucdo adotada prevé pagamento posterior a efetiva realizacdo da
apresentacdo artistica, considerando inexisténcia de exigéncia de pagamento
antecipado por parte da contratada e necessidade de observéncia das rotinas
administrativas e financeiras da Administracdo Municipal.

O pagamento ocorrerd em até 5 (cinco) dias Uteis apds a apresentacdo,
mediante emissdo de Nota Fiscal, apresentacdo da documentacdo exigida
contratualmente e ateste formal da execucdo pelo Fiscal do Contrato.
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3.12. Adequacdo técnica e operacional da solucdo. I

A solucdo proposta mostra-se tecnicamente adequada das necessidades
administrativas identificadas pela Administracdo Municipal, especialmente
quanto & recomposicdo da programacdo cultural da ExpoVG 2026 e
manutencdo da coeréncia artistica originalmente planejada para o evento.

A contratacdo também apresenta plena compatibilidade operacional com a
estrutura logistica, técnica e institucional da ExpoVG 2026.

3.13. Inexisténcia de solucdo alternativa mais adequada

As alternatfivas  relacionadas & redlizacdo de procedimento licitatorio
competitivo, credenciamento genérico de artistas ou contratacdo indireta
mediante intermediacdo ampla mostraram-se inadequadas ao atendimento da
necessidade administrativa identificada.

A confratagcdo direta individualizada da afracdo artistica Douglas Cabral
constitui @ Unica solucdo capaz de assegurar manutencdo da identidade
cultural do evento, continuidade da programacdo artistica e atendimento
integral do interesse publico envolvido na realizacdo da ExpoVG 2026.

3.14. Transparéncia e rastreabilidade da contratacdo

A solucdo foi estruturada em conformidade com os principios da transparéncia,
motivacdo, planejamento, governanca e rastreabilidade administrativa,
assegurando adequada integracdo entre os instrumentos da fase preparatdria
da contratagdo.

Todos os elementos relacionados a escolha da atracdo artistica, justificativa de
precos, consagracao regional do artista, representacdo exclusiva e execucdo
confratual encontram-se devidamente documentados nos autos do processo
administrativo.

3.15. Sintese conclusiva da solucdo adotada

A solugcdo proposta revela-se fecnicamente adequada, juridicamente
compativel, operacionalmente vidvel e administrativamente segura para
atendimento da necessidade publica relacionada & recomposicdo da
programacdo artistica da ExpoVG 2026.

A contratacdo individualizada da atracdo artistica regional Douglas Cabral
assegura preservacdo da coeréncia cultural do evento, valorizagcdo da cultura
regional mato-grossense, fortalecimento da programacgdo institucional da
ExpoVG 2026 e observancia integral das exigéncias previstas na Lei
14.133/2021.
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4, ESTUTURAGAO DO OBJETO EM LOTES E INDIVIDUALIZACAO DAS CONTRATACOES
4.1. Estruturacao individualizada da contfratacdo

A presente confratacdo foi estruturada mediante processo administrativo
individualizado, especifico e autbnomo, considerando as particularidades da
necessidade administrativa surgida apds o cancelamento da participacdo da
atracdo artistica anteriormente prevista na programacdo oficial da ExpoVG
2026,

Diferentemente das demais contratacoes artisticas inicialmente consolidadas no
planejamento global do evento, a presente demanda decorre de situacdo
superveniente, diretamente relacionada & necessidade de recomposicdo da
agenda cultural regional da festividade.

A modelagem adotada permite a Administracdo Municipal promover instrucéo
processual prépria, delimitada e especificamente vinculada & contfratacdo da
atracdo artistica regional Douglas Cabral, assegurando maior clareza
documental, rastreabilidade administrativa e coeréncia entre os fundamentos
técnicos e juridicos da contratacdo.

4.2. Natureza singular da apresentacdo artistica

O objeto da contratacdo possui natureza singular e personalissima, estando
diretamente vinculado & identidade profissional do artista, ao seu repertério,
estilo musical, performance artistica, notoriedade regional e capacidade
especifica de interacdo com o publico.

A singularidade da apresentacdo impede sua substituicdo indiferenciada por
outra atragdo artistica sem prejuizo da finalidade publica pretendida pela
Administracdo Municipal, especialmente quanto & preservacdo da coeréncia
cultural da programacédo da ExpoVG 2026.

Cada apresentacdo artistica representa manifestacdo cultural individualizada,
cuja execugdo encontra-se intrinsicamente relacionada as caracteristicas
proprias do artista contratado.

4.3. Identificacdo da apresentacdo artistica

A contrata¢cdo tem por objeto apresentagdo musical ao vivo do cantor regional
Douglas Cabral, integrante da programacgdo oficial da ExpoVG 2026,
especificamente no Projeto “Encanto Sertanejo”.
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A apresentacdo arfistica deverd ocorrer no Municipio de Varzea Grande/MT, em
data integrante do cronograma oficial da ExpoVG 2026, observadas as
definicdes operacionais da organizacdo do evento e as condicoes
estabelecidas neste Termo de Referéncia.

e
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O espetdculo compreenderd participacdo presencial do artista, execugéo de
repertdrio sertanejo universitdrio e popular regional, atuacdo conjunta de
musicos acompanhantes e utilizacdo da estrutura artistica necessdria &
realizacdo regular da apresentacdo.

4.4. Autonomia da contratacdo

A contratacdo possui autonomia administrativa, técnica e documental em
relacdo as demais contratagdes artisticas realizadas no dmbito da ExpoVG 2026.

A individualizacdo da instrucdo processual decorre da necessidade de
tratamento especifico da demanda superveniente relacionada d substituicdo
da atracdo cancelada, permitindo adequada delimitacdo do objeto
contratado, dos fundamentos da escolha da atftracdo e da justificativa
econémica da contratacdo.

A autonomia documental da contratacdo também fortalece a transparéncia
administrativa e facilita a andlise individualizada dos elementos que justificam a
inexigibilidade de licitacdo pretendida.

4.5. Justificativa da individualizacdo processual

A individualizacdo do processo administrativo mostra-se tecnicamente
necessaria e juridicamente adequada em razdo da origem especifica da
demanda e da necessidade de recomposicdo pontual da programacdo
artistica da ExpoVG 2026.

A modelagem adotada permite que a Administracdo demonstre de forma
objetiva:

a) a ocorréncia do cancelamento da atragcdo anteriormente prevista;
b) a superveniéncia da nova necessidade administrativa;

c) os critérios técnicos utilizados para definicGo da atracdo substituta;
d) a compatibilidade artistica da solu¢cdo escolhida;

e) a adequacdo juridica da contratacdo direta individualizada.
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A estruturagcdo autdbnoma da contratacdo também evita sobreposicdo
documental com os demais processos relacionados a programacdo cultural do
evento. '

4.6. Pressupostos legais da inexigibilidade

A contratacdo fundamenta-se na hipdtese legal de inexigibilidade prevista no
art. 74, inciso Il, da Lei n°® 14.133/2021, aplicavel a confratacdo de profissional do
setor artistico diretamente ou por meio de empresdrio exclusivo, desde que
consagrado pela critica especializada ou pela opinido publica.

No caso concreto, encontram-se presentes os pressupostos necessdrios d
contfratagdo direta, especialmente:

a) natureza singular e personalissima da apresentacdo artistica;
b) inviabilidade material de competicdo;

c) escolha especifica da atracdo artistica pela Administracao;
d) demonstragcdo da consagragao regional do artista;

e) comprovacdo da representacdo exclusiva.

A inviabilidade de competicdo decorre da impossibilidade de comparagdo
objetiva entre apresentacoes artisticas distintas, considerando que cada artista
possui identidade cultural prépria e caracteristicas singulares incompativeis com
ambiente concorrencial padronizado.

4.7. Auséncia de fracionamento indevido de despesa

A presente contratacdo ndo configura fracionamento indevido de despesa,
considerando que sua individualizacdo decorre de necessidade administrativa
superveniente e autdbnoma, surgida apods cancelamento da participacdo da
atracdo artistica anteriormente prevista na programacdo oficial da ExpoVG
2026.

A confratacdo possui objeto especifico, motivagdo propria, justificativa
individualizada e fundamento técnico autdnomo, inexistindo divisdo artificial de
objeto com a finalidade de afastar modalidade licitatdria ou reduzir exigéncias
legais.

A modelagem adotada observa integralmente os principios do planejamento,
motivacdo e transparéncia administrativa previstos na Lei n°® 14.133/2021.
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4.8. Compatibilidade da modelagem confratual com a Lei n® 14.133/2021

A estruturacdo da contratacdo mostra-se plenamente compativel com o regime
juridico estabelecido pela Lei n° 14.133/2021, especialmente quanto das
exigéncias relacionadas & fase preparatéria da confratagcdo publica,
motivacdo administrativa, planejamento, governanca e formalizagcdo da
contratacdo direta por inexigibilidade de licita¢cdo.

A modelagem adotada assegura integracdo logica entre Documento de
Formalizacdo de Demanda, Estudo Técnico Preliminar, Termo de Referénciaq,
justificativa de precos, proposta comercial e demais documentos obrigatdrios
da instrucdo processual.

Também se observa compatibiidade com os principios da legalidade,
eficiéncia, economicidade, motivacdo, transparéncia, seguranca juridica e
supremacia do interesse publico.

4.9. Beneficios administrativos da modelagem adotada

A esfruturacdo individualizada da contratacdo proporciona beneficios
relevantes & Administracdo PuUblica, especialmente quanto & clareza
documental, rastreabilidade administrativa, delimitacdo precisa da motivacdo
da contratacdo e fortalecimento da seguranca juridica da instrucdo processual.

A modelagem também facilita o acompanhamento pelos érgdos de controle
interno e externo, permitindo compreensdo objetiva das razdes que justificaram
a substituicdo da atracdo artistica originalmente prevista.

Alem disso, a autonomia documental da contratacdo amplia a transparéncia
administrativa e reduz riscos de inconsisténcias procedimentais relacionadas &
instruc@o do processo.

4.10. Vinculacdo ao cronograma oficial da ExpoVG 2026

A contratacdo enconira-se diretamente vinculada ao cronograma oficial da
ExpoVG 2026, especialmente & programacdo cultural do Projeto “Encanto
Sertanegjo”.

A execucdo da apresentacdo artistica deverd observar integralmente os
hordrios, definicdes operacionais e diretrizes institucionais estabelecidas pela
organizacdo do evento e pela Administracdo Municipal.

A compatibilizacdo da apresentacdo artistica com o cronograma oficial da
ExpoVG 2026 constitui elemento essencial da modelagem adotada.



SECRETARIA MUNICIPAL DE EDCACAO, CULTURA, ESPORTEE |
LAZER -

4.11. Compatibilidade econdmica da contratacdo

A contratacdo apresenta compatibilidade econdmica demonstrada mediante
andlise comparativa entre a proposta comercial apresentada ao Municipio de
Varzea Grande/MT e os valores historicamente praticados pelo proprio artista em
apresentacdes similares realizadas no Estado de Mato Grosso.

A andlise técnica realizada identificou que o valor proposto para a ExpoVG 2026
mostra-se substancialmente inferior ao padrdo econdmico anteriormente
praticado pelo artista em contratacdes publicas equivalentes, circunsténcia que
evidencia vantajosidade econdmica da solucdo adotada.

A justificativa de precos foi estruturada com base em contratos anteriores, notas
fiscais emitidas pelo préprio artista, proposta comercial apresentada e relatério
técnico de compatibilidade econdmica constante dos autos.

4.12. Adequacdo da estruturacdo adotada

A estruturacdo da presente contratacdo mostra-se tecnicamente adequada,
juridicamente compativel e administrativamente necessdria ao atendimento do
interesse publico relacionado & manutencdo da programacdo cultural da
ExpoVG 2026.

A modelagem individualizada assegura adequada formalizacdo da
confratacdo direta, preservacdo da coeréncia artistica do evento,
fortalecimento da seguranca juridica da instrucdo processual e compatibilidade
integral com os principios e diretrizes estabelecidos pela Lei n° 14.133/2021

5. REQUISITOS DA CONTRATACAO
5.1. Requisitos gerais da contratacdo

A presente contratacdo possui natureza singular e personalissima, tendo por
objeto a readlizacdo de apresentacdo artistico-musical ao vivo do cantor
regional Douglas Cabral no &mbito da programacdo oficial da ExpoVG 2026,
exigindo observ@ncia de requisitos técnicos, juridicos, operacionais,
administrativos e econdmicos compativeis com as particularidades inerentes as
contratacdes de profissionais do setor artistico por inexigibilidade de licitacdo.

Os requisitos estabelecidos no presente Termo de Referéncia possuem carater
vinculante e destinam-se a assegurar regularidade da confratacdo, adequada
execucdo da apresentacdo artistica, preservacd@o do interesse publi
seguranca juridica da instrucdo processual e compatibilidade da solugdo com
0s objetivos institucionais da ExpoVG 2026.
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A confratagcdo deverd observar integralmente as disposicoes da Lei n°
14.133/2021, especialmente aquelas relacionadas &s contratacoes diretas por
inexigibilidade de licitacdo, bem como os principios da legalidade, motivacdo,
eficiéncia, planejamento, transparéncia, economicidade, razoabilidade e
supremacia do interesse publico.

5.2. Natureza vinculante dos requisitos

Os requisitos previstos neste instrumento constituem condicdes essenciais da
contratagdo e deverdo ser integralmente observados pela contratada durante
toda a execucdo contratual.

A inobservancia dos requisitos técnicos, juridicos ou operacionais estabelecidos
neste Termo de Referéncia poderd caracterizar descumprimento contratual,
sujeitando a contratada &s medidas administrativas, sancionatdrias e contratuais
cabiveis.

Os requisifos fambém vinculam a atuacdo da Administracdo Municipal,
especialmente quanto & fiscalzacdo confratual, gestdo da execucdo,
processamento do pagamento e acompanhamento do cumprimento das
obrigacoes assumidas pela contratada.

5.3. Requisitos juridicos da contratacdo

A contratacdo deverd observar os pressupostos legais previstos no art. 74, inciso
Il, da Lei n® 14.133/2021, exigindo demonstracdo cumulativa:

a) da natureza singular e personalissima da apresentacdo artistica;
b) da consagracdo regional do artista;

c) dainviabilidade de competicdo;

d) da regularidade da representacdo exclusiva do artista;

e) da compatibilidade econdmica da proposta apresentada.

A contratada deverd apresentar documentacdo juridica compativel com a
formalizacdo da contratacdo publica, incluindo atos constitutivos, documentos
de representacdo, comprovantes de regularidade cadastral e demais
documentos exigidos pela legislacao aplicavel.

A contratagdo somente poderd ser formalizada apds emissGdo de parecer
juridico favordvel e verificacdo da regularidade da instrucdo processual pe
Administracdo Municipal.
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5.4. Requisitos de consagracdo artistica

A confratagdo pressupde demonstracdo da consagracdo artistica regional do
cantor Douglas Cabral, conforme exigéncia estabelecida no art. 74, inciso Il, da
Lei n® 14.133/2021.

A comprovacdo da consagracdo regional deverd permanecer
documentalmente demonstrada mediante:

a) participagdo do artista em festivais regionais, exposicdoes agropecudrias,
eventos culturais e festividades publicas municipais;

b) histérico de apresentacdes em Municipios do Estado de Mato Grosso;
c) confratacdo anterior por entes publicos municipais;

d) presenca ativa em plataformas digitais e redes sociais;

e) aceitacao popular compativel com a programacdo da ExpoVG 2026;
f) insercdo consolidada do artista no segmento sertanejo regional.

Os elementos comprobatérios da consagracdo artistica encontram-se
formalizados no Relatdério Técnico de Consagracdo Artistica e Compatibilidade
de Precos constante dos autos.

5.5. Requisitos tecnicos da apresentacdo

A apresentacdo artistica deverd ser executada diretamente pelo cantor
Douglas Cabral, acompanhado de mudsicos e equipe tecnica propria
compativel com a estrutura da apresentacdo contratada.

O espetdculo deverd observar repertério predominantemente vinculado ao
segmento sertanejo universitario e popular regional, preservando alinhamento
cultural com a programacdo oficial da ExpoVG 2026 e compatibilidade com a
linha artistica originalmente planejada pela Administracdo Municipal.

A contratada deverd assegurar:

a) presenca do artista principal;

b) regular execucdo da apresentacdo musical;

c) participacdo da equipe artistica minima necessaria;

d) observancia das condi¢cdes técnicas previamente ajustadas;

e) compatibilidade da apresentacdo com o objeto contratado;
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f) cumprimento do cronograma oficial do evento.

A apresentagcdo deverd ocorrer em padrdo técnico e artistico compativel com
a notoriedade regional do arfista e com as caracteristicas institucionais da
ExpoVG 2026.

5.6. Requisitos operacionais

A confratada deverd comparecer ao local da apresentacdo com
antecedéncia suficiente para realizagdo de passagem de som, testes técnicos,
alinhamentos operacionais e demais providéncias necessdrias & adequada
execucdo do espetaculo.

A execucdo contratual deverd ocorrer em plena integracdo com a estrutura
organizacional da ExpoVG 2026, observando:

a) cronograma oficial do evento; -

b) orientacdes operacionais da Administracdo Municipal;

c) normas de seguranca aplicaveis;

d) condi¢oes de acesso e circulacdo;

e) compatibilizacdo técnica da apresentacdo com a infraestrutura do evento.

A contratada tambem deverd assegurar regular mobilizacdo de sua equipe
interna e adequada coordenacdo operacional da apresentacdo artistica.

5.7. Requisitos de habilitagdo juridica e regularidade fiscal

A contratada deverd apresentar documentacdo comprobatdria de:
a) habilitacdo juridica regular;

b) inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica — CNPJ;

c) regularidade fiscal perante Fazenda Federal, Estadual e Municipal;
d) regularidade perante o FGTS;

e) regularidade frabalhista mediante Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas
— CNDT;

f) regularidade da representacdo exclusiva do artista.

A documentacao deverd permanecer vdlida durante toda a execucdd
contratual, podendo a Administracdo Municipal realizar verificacdes periddia
de regularidade.
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5.8. Requisitos econdmico-financeiros € de preco

A proposta comercial apresentada deverd manter compatibilidade com os
valores praticados pelo proprio artista em apresentacoes similares realizadas no
mercado regional.

A Administracdo Municipal poderd exigir documentos complementares
relacionados d compatibilidade econdmica da contratacdo, especialmente
contratos anteriores, notas fiscais emitidas e demais elementos utilizados na
justificativa de precos.

A confratacdo observard valor global compativel com a proposta comercial
apresentada e com os par@dmetros econdmicos analisados na fase preparatéria
da contratacado.

Ndo haverd pagamento antecipado, considerando inexisténcia de exigéncia
nesse sentido por parte da contratada e necessidade de observéncia das
rofinas administrativas e financeiras da Administracdo Municipal.

5.9. Requisitos de governanca e confrole

A contratacdo deverd observar mecanismos de governanca publica,
rastreabilidade administrativa, transparéncia processual e segregacdo de
funcdes compativeis com as exigéncias da Lei n® 14.133/2021.

A execucdo contratual serd acompanhada por fiscalizacdo formalmente
designada, responsdvel pelo controle da execucdo da apresentacdo artistica,
emissao do ateste contratual e registro de eventuais ocorréncias.

Todos os atos administrativos relacionados & contfratacdo deverdo ser
formalmente documentados e inseridos nos autos do processo administrativo
correspondente.

5.10. Requisitos de integridade e conformidade

A contratada deverd observar padroes minimos de integridade, regularidade
administrativa e conformidade juridica compativeis com a contratagcdo publica.

A execucdo contratual deverd ocorrer em conformidade com:
a) a legislacdo vigente;

b) as disposicdes do futuro instrumento contratual;

c) as normas administrativas aplicéveis & Administragcdo Publica Municipal;

d) os principios da boa-fé, lealdade contratual e interesse publico.

LAZER - /[/
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A Administracdo Municipal poderd adotar medidas de verificacdo e controle
destinadas a assegurar regularidade da execuc¢do contratual e observancia das
obrigac¢des assumidas pela contratada.

4. MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO
6.1. Estrutura geral do modelo de execugao

A execucdo do objeto deverd ocorrer de forma integrada & programac¢do
oficial da ExpoVG 2026, observando as condicdes técnicas, operacionais,
administrativas e institucionais estabelecidas pela Administracdo Municipal e
pela coordenacdo geral do evento.

O modelo de execucdao foi estruturado considerando a natureza singular da
contratacdo artistica, a necessidade de recomposicGdo da programagdo
cultural regional da ExpoVG 2026 e as especificidades inerentes a apresentacdo
musical do cantor Douglas Cabral.

A execucdo contratual compreenderd apresentacdo artistico-musical ao vivo,
realizada diretamente pelo artista contratado, acompanhado de musicos e
equipe técnica propria, em conformidade com a proposta comercial
apresentada e com as condicdes estabelecidas neste Termo de Referéncia.

6.2. Execugdo individualizada da apresentacdo artistica

A contratacdo possui execucdo individualizada, auténoma e vinculada
especificamente a apresentacdo artistica do cantor Douglas Cabral no Projeto
“Encanto Sertanejo”, integrante da programacao oficial da ExpoVG 2026.

A individualizagdo da execugdo decorre da propria natureza personalissima da
prestacdo artistica, cuja readlizagdo encontra-se diretamente vinculada &
identfidade profissional do artista, ao seu repertodrio, a sua performance musical
e a sua interacdo especifica com o publico.

Né&o serd admitida substituicdo da atracdo artistica contratada sem autorizacdo
prévia e expressa da Administracdo Municipal, considerando que a escolha do
artista  decorreu de avdliagdo técnica especifica relacionada &
compatibilidade cultural da apresentacdo com a programacdo da ExpoVG
2026.




[,

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDCACAO, CULTURA, ESPORTE E ‘ f 5—;‘;
LAZER R &

N

ASS

i
T — .,

6.3. Condi¢coes gerais de execucac

A apresentacdo artistica deverd ocorrer no Municipio de Varzea Grande/MT, em
data integrante do cronograma oficial da ExpoVG 2026, observadas as
definicdes operacionais estabelecidas pela organizacdo do evento.

A execucdo do espetdculo deverd observar:

a) comparecimento presencial do artista contfratado;

b) participacdo dos mUsicos acompanhantes previstos na proposta comercial;
c) realizacdo de apresentacdo musical o vivo;

d) compatibilidade do repertério com a proposta cultural do evento;

e) cumprimento do hordario previomenie estabelecido;

f) observancia das condicdes técnicas necessdrias a regular realizagdo do
espetdaculo.

A contratada deverd assegurar plena capacidade operacional de execugcdo
da apresentacdo artistica, responsabilizando-se pela mobilizacdo de sua equipe
interna, coordenacdo artistica e regular realizacdo do show.

6.4. Preparacdo e mobilizagdo

A contratada deverd comparecer ao local da apresentacdo com
antecedéncia suficiente para readlizacdo das atividades preparatdrias
necessarias a execucdo regular do espetdculo, incluindo passagem de som,
alinhamentos técnicos, ajustes operacionais e integragdo com a equipe
organizadora da ExpoVG 2026.

A mobilizacdo operacional da equipe artistica constitui responsabilidade
exclusiva da contratada, abrangendo deslocamento interno, coordenacdo dos
musicos acompanhantes e preparacdo técnica da apresentacao.

A Administracdo Municipal e a organizacdo do evento deverdo disponibilizar
acesso adequado as dreas operacioncis necessarias A preparacdo da
apresentacdo arfistica.

6.5. Execucdo da apresentacdo artistica

A execucdo do espetdculo compreenderd apresentacdo musical ao vivo do
cantor Douglas Cabral, com repertdrio predominantemente voltado 9o
segmento sertanejo universitdrio e popular regionai, em compatibilidade cory
proposta cultural da ExpoVG 2026.
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A apresentacdo deverd ocorrer de forma contfinua, regular e compativel com o
padrdo artistico esperado para a programagado oficial do evento, preservando
a qualidade cultural da festividade e a finalidade publica da contfratagdo.

A contratada deverd assegurar participagdo efetiva do artista principal durante
toda a execucdo da apresentagdo, bem como a presenga dos musicos
acompanhantes e profissionais necessarios a regular realizacdo do espetaculo.

A execucdo artistica deverd observar comportamento compativel com a
natureza institucional do evento publico promovido pelo Municipio de Varzea
Grande/MT.

6.6. Integracdo com a infraestrutura do evento

A execucdo da apresentacdo artistica ocorrerd de forma integrada &
infraestrutura disponibilizada pela Administragcdo Municipal e pela organizagcdo
da ExpoVG 2026. '

Compete & Administracdo disponibilizar:

a) palco compativel com a apresentacdo;
b) sistema de sonorizacdo;

c) iluminacdo;

d) fornecimento de energia elétrica;

e) apoio operacional institucionai;

f) seguranca geral do evento;

g) estrutura logistica geral da festividade.

Compete a contfratada assegurar compatibilidade técnica da apresentacdo
com a infraestrutura disponibilizada, comunicando previamente eventuais
necessidades especificas relacionadas a execugdo do espetdculo.

6.7. Gestao e fiscalizacdo da execucdo

A execucdo confratual serd acompanhada e fiscalizada por servidor
formalmente designado pela Administracdo Municipal, responsavel pelo
monitoramento da regular realizacdo da apresentacdo artistica e emissdo do
respectivo ateste de execucdo.

A fiscalizacdo observard, no minimo:

W
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a) comparecimento do artista contraiado;

b) regular realizacdo da apreseniacco musical;

c) cumprimento das condicdes contratuais;

d) compatibilidade da execucdo com o objeto contratado;
e) observancia do cronograma do evento;

f) reqularidade operacional da apresentacdo.

O Fiscal do Contfrato deverd registrar eventuais ocorréncias relevantes
verificadas durante a execucdo da apresentacdo artistica.

6.8. Condi¢cdes de pagamento vinculadas & execucdo

O pagamento da confratagdo ficard integralmente condicionado & efetiva
realizacdo da apresentagdo artistica e & emissGo do respectivo ateste de
execucao pelo Fiscal do Contrato.

Considerando que ndo houve exigéncia de pagamento antecipado por parte
da confratada, bem como diante da inexisténcia de tempo hdbil para
processamento administrativo de eventual antecipacd@o financeira, o
pagamento serd realizado posteriormente a execucdo do espetaculo.

O pagamento ocorrerd em até 5 (cinco) dias Uteis apds a apresentacdo
artistica, mediante:

a) emissdo de Nota Fiscal de Servicos;

b) apresentacdo da documentacdo confratualmente exigida;
c) comprovagdo da regular execucdo da apresentacdo;

d) emissdo do ateste pelo Fiscal do Contrato.

6.9. Tratamento de inadimplemento

O descumprimento das obrigacdes contratuais pela contratada poderd ensejar
aplicagcao das medidas administrativas previstas na Lei n® 14.133/2021 e no futuro
instrumento contratual.

Constituem hipoéteses relevantes de inadimplemento:
a) ndo comparecimento injustificado do artista;

b) substituicdo indevida da atracdo artistica;
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c) execucdo parcial ou inadequaeda da apresentagdo;
d) descumprimento relevante das cendigcoes técnicas estabelecidas;
e) comportamento incompativel com a natureza institucional do evento.

Verificada ocorréncia de inadimplemento contratual, a Administracdo poderd
promover glosa de valores, aplicacdo de sancdes administrativas, rescisao
contratual e adocdo das demais medidas legalmente cabiveis, observados os
principios do contraditério, ampla defesa e proporcionalidade.

O modelo de execugdo adotado mostra-se compativel com a natureza singular
da contratacdo artistica, assegurando adequada infegracdo da apresentagdo
a programacdo oficial da ExpoVG 2026, preservacdo da qualidade cultural do
evento e fortalecimento da seguranca juridica da execucdo contratual.

7. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO
7.1. Estrutura de gestdo contratual

A gestdo da futura contratacd@o serd estruturada em conformidade com os
principios da legalidade, eficiéncia, planejamento, segregacdo de funcgoes,
rastreabilidade administrativa e controle da execucdo contratual, observando-
se as disposicoes da Lei n° 14.133/2021 e as normas internas aplicdveis &
Administracdo Municipal de Varzea Grande/MT.

Considerando a natureza singular da contratacdo artistica e a execucdo
concentrada em apresentacdo especifica no dmbito da ExpoVG 2026, o
modelo de gestdo confratual adotado terd cardter predominantemente
preventivo, operacional e fiscalizatdrio, voltado & adequada supervisdo da
execucdo da apresentacdo artistica, a preservacdo da regularidade
administrativa da contratacdo e ao fortalecimento da seguranca juridica dos
atos praticados pela Adminisiracdo Publica.

A gestdo contratual deverd assegurar integracdo entre planejamento,
execucdo, fiscalizacdo, liquidacdo da despesa e encerramento contratual,
garantindo compatibilidade entre os documentos da fase preparatoria e os atos
praticados durante a execucdo da contratacado.
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7.2. Gestdo individualizada da contfratagdo

A presente contratacdo possui estrutura processual individualizada, em razdo de
sua origem especifica relacionada a necessidade de recomposicdo da
programacdo cultural da ExpoVG 2026 apds cancelamento de atragdo
anteriormente prevista no evento.

Nesse contexto, o modelo de gestdo adotado também observara
acompanhamento individualizado da execucdo confratual, permitindo
rastreabilidade especifica dos atos administrativos relacionados a contratacdo
da atra¢do artistica Douglas Cabral.

A individuadlizagcdo da gestdo contratual busca assegurar maior precisGo na
fiscalizacdo da execucdo, clareza na delimitacdo das responsabilidades
administrativas e fortalecimento da motivagcdo técnica dos atos praticados no
ambito da contratacdo.

7.3. Designacdo de gestor e fiscais do contrato

A Administracdo Municipal promoverd a designacdo formal de Gestor do
Contrato e Fiscal do Contrato, preferencialmente dentre servidores vinculados
as unidades responsdveis pela organizacdo da ExpoVG 2026, pela politica
cultural municipal ou pela gest@o administrativa da contratacdo.

A designacdo observard os principios da segregacdo de funcdes e da
especializacdo administrativa, evitando concentracdo indevida de atribuicoes
relacionadas & instrucdo processual, fiscalizacdo da execucdo e autorizacdo de
pagamento.

A formalizacdo das designacoes deverd ocorrer previamente ao inicio da
execucdo contratual, mediante ato administrativo especifico inserido nos autos
do processo administrativo.

7.4. Atribuicoes do gestor do conirato

Compete ao Gestor do Contrato coordenar administrativamente a execucdo
confratual, supervisionar a atuvagcdo da fiscalizacdo, acompanhar ©
cumprimento das obrigacdoes assumidas pelas partes e promover a interlocugdo
institucional necessdaria ¢ regular execucdo da contratacdo.

Constituem atribuicdes do Gestor do Contrato:
a) acompanhar administrativamente a execucdo da contratagao;

b) coordenar a atuacdo da fiscalizacdo contratual;
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c) promover alinhamento instifucicnal entre Administrac@o, organizagcdo da
ExpoVG 2026 e contratada;

d) verificar regularidade documentai da execucdo confratual;
e) adotar providéncias administrativas em caso de iregularidades;
f) acompanhar o fluxo de liquidacdo e pagamento da despesa;

g) assegurar rastreabilidade administrativa dos atos praticados durante a
execucdo confratual.

O Gestor do Contrato atuard de forma integrada com as unidades
administrativas envolvidas na realizacdo da ExpoVG 2026, especialmente
quanto as questdes operacionais, financeiras e institucionais relacionadas &
apresentacao artistica.

7.5. Atribuicoes do fiscal do con’rrofo{ |

Compete ao Fiscal do Contrato acompanhar presencialmente a realizacdo da
apresentacdo artistica, verificar o cumprimento das obrigacdes contratuais
assumidas pela contratada e emitir o respectivo ateste de execucdo da
apresentacdo.

Constituem atribuicdes do Fiscal do Contrato:

a) acompanhar presencialmente a execucdo da apresentacdo artistica;
b) verificar comparecimento do artistc contratado;

c) aferir regular realizagcdo do espetdculo musical;

d) verificar cumprimento do cronograma da apresentacdo;

e) regisirar eventuais ocorréncias operacionais ou contratuais;

f) emitir relatdrio de fiscalizacdo da execucdo;

g) formalizar o ateste da apresentacdo artistica para fins de liquidacdo da
despesa.

A fiscalizacdo observard os principios da razoabilidade, proporcionalidade,
eficiéncia e interesse publico, atuando de forma preventiva e orientativa sempre
que possivel.

W
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7.6. Rotinas de acompanhamento e controle

O acompanhamento da execucdo contratual ocorrerd mediante fiscalizagcdo
presencial da apresentacdo artistica, andlise da documentacdo contratual e
verificacdo do cumprimento das obrigacdes assumidas pela contratada.

As rotinas de conftrole abrangerdo:

a) conferéncia da documentacdo da contratada;

b) acompanhamento operacional da apresentacdo;

c) verificagdo do cumprimento das condicoes contfratuais;
d) emiss@o de registros administrativos da execucdo;

e) formaliza¢cdo do ateste contratual;

f) acompanhamento do processamento do pagamento.

A Administracdo Municipal poderd redlizar reunides operaciondis, alinhamentos
preévios e comunicagoes institucionais destinadas a adequada coordenacdo da
execucao contratual.

7.7. Instrumentos de registro e fiscalizacdo

A fiscalizacdo da execucdo contratual deverd ser formalizada mediante
emissao de registros administrativos compativeis com a natureza da contratacdo
artistica, incluindo:

a) relatdrio de fiscalizacdo da apresentacdo;

b) registros de execucdo contratual;

C) ocorréncias operacionais relevantes;

d) ateste formal da execucdo da cpresentacdo artistica;
e) documentacado relacionada a liquidacdo da despesa.

Todos os documentos produzidos durante a execucdo contratual deverdo ser
inseridos nos autos do processo administrativo correspondente, assegurando
adequada rastreabilidade dos atos administrativos praticados.

7.8. Tratamento de ocorréncias contratuais

Eventuais iregularidades verificadas durante a execucdo contratual deverdo s
formalmente registradas pela fiscalizacdo e imediatamente comunicadas /ao
Gestor do Confrato para adogdo das providéncias administrativas cabiveisy
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Constituem ocorréncias relevanies passiveis de registro:

a) atraso injustificado da apreseniacco;

b) auséncia do artista contratado;

c) execucdo parcial do espetdculo;

d) descumprimento das condicdes técnicas ajustadas;

e) incompatibilidade da apresentacdo com o objeto contratado;
f) intercorréncias operacionais relevantes.

As ocorréncias registradas poderdo ensejar adocdo de medidas corretivas,
aplicacdo de sangdes administrativas, glosa de valores ou demais providéncias
previstas contratualmente.

sk

7.9. Comunicagdo institucional e fluxo operacional

A gestGo contratual observard fluxo integrado de comunicacdo entre
Administracdo Municipal, organizagdo da ExpoVG 2026, equipe da contratada
e fiscalizagdo designada.

A comunicagdo operacional deverd ocorrer de forma clara, formal e rastredvel,
especialmente quanto a:

a) cronograma da apresentacao;

b) hordrios de passagem de som:

C) acesso ao local do evento;

d) exigéncias técnicas da apresentacdo;

e) intercorréncias operacionais;

f) ajustes necessdrios & execucdo contratual.

A coordenacdo institucional buscard assegurar adequada integracdo
operacional da apresentacdo artistica a estrutura geral da ExpoVG 2026.

7.10. Encerramento e avaliacdo da execucdo contratual
O encerramento da execugdo contratual ocorrerd apos:
a) realizagdo da apresentacdo artistica;

b) emissdo do relatério de fiscalizacdo;



SECRETARIA MUNICIPAL DE EDCACAO, CULTURA, ESPORTE E! .
LAZER

c) formalizacdo do ateste da execugdo;
d) apresentacdo da documentacdo necessaria & liquidacdo da despesa;
e) processamento do pagamento contratual.

Concluida a execucdo, a Administracdo Municipal promoverd avaliacdo
administrativa da regularidade contratual, verificando cumprimento das
obrigacdes assumidas e adequacdo da execucdo da apresentacdo artistica ao
objeto contratado.

O modelo de gestdo adotado mostra-se compativel com a natureza singular da
contratacdo artistica, assegurando adequada supervisdo da execucdo
contratual, fortalecimento dos mecanismos de contfrole administrativo e
preservacao do interesse publico relacionado d readlizacdo da ExpoVG 2026.

8. CRITERIOS DE MEDICAO, ATESTE E PAGAMENTO
8.1. Medicdo da execucdo contratual

A medicdo da execucdo contratual serd realizada mediante verificacdo da
efetiva realizacdo da apresentagdo artistica objeto da contratacdo,
considerando a natureza singular, indivisivel e personalissima da prestacdo
contratada.

Em razdo das caracteristicas especificas da contratacdo artistica, ndo se aplica
metodologia de medicdo baseada em unidades fracionadas de servico,
produtividade continuada ou composicdo analitica tipica dos contratos
administrativos padronizados.

A afericdo da execugdo ocorrerd por meio da constatac@o presencial da
realizacdo do espetdculo artistico, observando-se o regular cumprimento das
obrigacdes assumidas pela contraicada e das condicdes estabelecidas neste
Termo de Referéncia e no futuro instrumento contratual.

8.2. Critérios de ateste da apresentacdo artistica

O ateste da execucdo confratual serd realizado por servidor formalmente
designado como Fiscal do Contrato, apds verificacdo da regular realizacdo da
apresentacado artistica.

Para fins de emissGdo do afeste de execucdo, deverdo ser observados, no
minimo, os seguintes critérios:

a) comparecimento presencial do artista contratado; E P
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b) redlizacdo efetiva da apresentagdo musical ao vivo;

c) participacdo da equipe artistica minima necessdria & execugdo do
espetdaculo;

d) compatibilidade da apresentagcdo com o objeto contfratado;

e) cumprimento das condi¢cdes operacionais previamente estabelecidas;
f) regularidade da execucdo artistica em relacdo & proposta contratada;
g) observancia do cronograma oficial da ExpoVG 2026.

O Fiscal do Contrato deverd registrar em relatorio proprio eventuais ocorréncias
verificadas durante a execucdo da apresentacdo artistica, especialmente fatos
relevantes relacionados ao cumprimento das obrigacdes contratuais.

8.3. Documentagdo para liquidacdo da despesa

A liquidacdo da despesa ficard condicionada & apresentacdo da
documentac¢do necessaria a comprovacdo da regular execucdo contratual e
da regularidade juridica e fiscal da contratada.

Para fins de processamento do pagamento, a contratada deverd apresentar:
a) Nota Fiscal de Servicos correspondente d apresentacdo artistica realizada;
b) documentac¢do de regularidade fiscal e tfrabalhista exigida contratualmente;

c) documentos complementares eventualmente exigidos pela Administracdo
Municipal para regular liquidagdo da despesa publica;

d) comprovacdo bancdria necessdria ao processamento financeiro do
pagamento.

A documentacao deverd ser apresentada em conformidade com as exigéncias
administrativas, contdbeis e financeiras aplicdveis a Administracdo Publica
Municipal.

8.4. Condigoes de pagamento

O pagamento da contratacdo serG redlizado exclusivamente apds a efetiva
execucdo da apresentacdo artistica, considerando inexisténcia de exigéncia
de pagamento antecipado por parte da contratada e a necessidade de
observancia das rotinas administrativas e financeiras da Administracdo
Municipal.

LN
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A sistemdtica adotada consiitui medida de seguranca administrativa e
mitigacdo de riscos financeiros, assegurando maior protecdo ao interesse
publico e adequada vinculacdo entre execucao do objeto e liquidagdo da
despesa publica.

O pagamento ficard condicionado:

a) & efetiva realizacdo da apresentacdo artistica;

b) & emissdo do ateste de execugdo pelo Fiscal do Contrato;
c) a apresentacdo da Nota Fiscal correspondente;

d) a verificacdo da regularidade documental da contratada.
8.5. Prazo de pagamento

O pagamento serd efetuado em até 5 (cinco) dias Uteis apds a realizacdo da
apresentacdo artistica e apresentacdo regular da documentagdo necessaria a
liquidacdo da despesa.

O prazo de pagamento observarég os procedimentos administrativos internos
relacionados & liquidacdo e autorizacdo financeira da despesa publica.

Eventuais pendéncias documentais ou inconsisténcias verificadas pela
Administracdo poderdo suspender a contagem do prazo até regularizacdo
integral das exigéncias confratuais.

8.6. Vedacgdo de pagamento antecipgado
Ndo haverd pagamento antecipado da contratacdo.
A definicdo da sistemdatica de pagamento posterior decorre:

a) da inexisténcia de exigéncia de antecipagdo financeira por parte da
contratada;

b) do curto prazo existente entre a formalizacdo da contratacdo e a data da
apresentacdo artistica;

c) da necessidade de observancia das rotinas administrativas e financeiras da
Administracdo Municipal;

d) da adogcdo de medida mitigadora de riscos financeiros e administrativos.

A modelagem financeira adotada mostra-se compativel com o interesse publico
e com as prdticas administrativas definidas para as demais contratacoe
artisticas realizadas no dmbito da ExpoVG 2026.
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8.7. Hipoteses de glosa e retencdo

A Administracdo Municipal poderd promover glosa proporcional de valores,
retencdo de pagamento ou suspensdo da liquidacdo da despesa nas hipdteses
de:

a) execucdo parcial da apresentacdo artistica;

b) descumprimento relevante das obrigacdes contratuais;

c) iregularidade documental da contratada;

d) auséncia de comprovacdo da regular execucdo do espetdculo;
e) substituicdo indevida da atracdo artistica;

f) ocorréncia de fatos que comprometam substancialmente a finalidade da
contfratacdo.

As medidas administrativas relacionadas & glosa ou retencdo observardo os
principios da proporcionalidade, razoabilidade, contraditério e ampla defesa.

8.8. Procedimentos de liquidacdo da despesa

A liquidacdo da despesa observard os procedimentos administrativos,
financeiros, contdbeis e orcamentdrios aplicdveis a Administracdo Publica
Municipal, especialmente aqueles relacionados & regular comprovacdo da
execucao contratual.

O processo de liquidacdo compreenderd:

a) conferéncia da documentacdo fiscal apresentada;

b) verificacdo do ateste de execucdo emitido pelo Fiscal do Contrato;
c) andlise da regularidade documental da contratada;

d) validacdo administrativa da despesa;

e) autorizagcdo financeira para processamento do pagamento.

A sistemdtica adotada assegura adequada rastreabilidade da execugdo
contratual, regular controle da despesa publica e compatibilidade entre a
execucdo do objeto contratado e a liquidacdo financeira correspondente.
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Os critérios de medicdo, atesie e pagamento estabelecidos neste Termo de
Referéncia mostram-se compativeis com a natureza singular da contratacdo
artistica, garantindo seguranga juricica, controle administrativo da execucdo
contratual e observ@ncia dos principios aplicaveis & Administracdo Publica.

9. FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DOS CONTRATADOS
9.1. Forma de selecdo da contratacdo

A presente confratacdo serd realizada mediante inexigibilidade de licitacdo,
com fundamento no art. 74, inciso I, da Lei n° 14.133/2021, considerando tratar-
se de confratacdo de profissional do setor artistico consagrado pela critica
especializada ou pela opinido publica, realizada diretamente com empresdrio
exclusivo.

A modelagem adotada decorre da inviabilidade material de competicdao
inerente & natureza singular e personalissima da apresentacdo artistica
pretendida, circunst@ncia que afasta a possibilidade juridica e técnica de
realizacdo de procedimento competitivo convencional.

A Administragcdo Municipal ndo busca contfratacdo genérica de prestacdo
musical padronizada, mas apresentagdo artistica especifica do cantor Douglas
Cabral, selecionado em razdo de sua identidade artistica propria, repertdrio,
compatibilidade cultural com o evento e adequacdo ao interesse publico
relacionado a recomposicdo da programacdo oficial da ExpoVG 2026.

2.2. Fundamentag¢do da inviabilidade de competicdo

A inviabilidade de competicdo decorre da impossibilidade de comparacdo
objetiva entre apresentacdes artisticas distintas, considerando que cada artista
possui caracteristicas proprias relacionadas & identidade musical, repertério,
estilo interpretativo, trajetdric profissional, capacidade de mobilizacdo de
publico e interacdo artistica especifica com os espectadores.

A singularidade da apresentacdo artistica inviabilza estabelecimento de
critérios objetivos de julgamento aptos a permitir disputa isondmica entre artistas
diversos, circunstancia incompativel com a logica concorrencial tipica das
contratacdes administrativas padronizadas.

No caso concreto, a escolha da atragdo artistica estd diretamente relacionada
a necessidade de manutencdo da coeréncia cultural do Projeto "Encanto
Sertanejo”, integrante da programacdo oficial da ExpoVG 2026, especialmente
apds o cancelamento da participacdo da artista anteriormente prevista.
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A eventual readlizagdo de procedimento licitatério competitivo implicaria
descaracterizacdo do objeto centratado e comprometimento da finalidade
publica da contratacdo.

9.3. Critéerios técnicos utilizados para escolha da atracdo

A escolha do cantor Douglas Cabral decorreu de avaliacdo técnica realizada
pela Administracdo Municipal, considerando critérios relacionados &
compatibiidade artistica, insercdo cultural regional, notoriedade local,
adequagdo do repertdrio e viabilidade operacional da apresentacdo.

Foram considerados, especialmente:

a) compatibilidade do repertério com o segmento sertanejo universitério e
popular regional;

b) aderéncia a proposta cultural originalmente planejada para a ExpoVG 2026;

c) capacidade de recomposicdo da programacdo artistica anteriormente
afetada pelo cancelamento da atracdo inicialmente prevista;

d) atuagdo consolidada do artfista no cendrio cultural mato-grossense;
e) participagdo recorrente em eventos puUblicos e festivais regionais;
f) capacidade de mobilizacdo de publico;

a) disponibilidade de agenda compativel com o cronograma oficial da ExpoVG
2026;

h) compatibilidade econémica da proposta comercial apresentada.

A escolha da atragdo artistica ndo decorre de critério subjetivo arbitrdrio, mas
de andlise técnica vinculada as necessidades institucionais da Administracdo
Municipal e aos objetivos culturais da ExpoVG 2026.

9.4. Critério de consagracdo artistica regional

A confratacdo observa o requisito legai relacionado & consagracdo artistica,
nos termos do art. 74, inciso ll, da Lei n® 14.133/2021.

A consagracdo regional do artista Douglas Cabral encontra-se demonstrada
mediante documentacdo técnica constante dos autos, especialmente quanto:

a) a participacdo do artista em festivais regionais e eventos publicos relevantes;

b) & atuacdo recorrente em festividades municipais e exposicdoes agropecudri
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C) areadlizagcdo de apresentacdes em Municipios do Estado de Mato Grosso;

d) & contratagdo anterior pelo Poder Publico mediante inexigibilidade de
licitacdo;

e) a aceitacdo popular e presenca regional consolidada no segmento
sertanejo.

A notoriedade regional demonstrada mostra-se suficiente para atendimento da
hipotese legal de contratacdo direta prevista na legislacdo vigente.

9.5. Representacdo exclusiva

A contratacdo serd formalizada diretamente com representante exclusivo do
artista, conforme documentacdo comprobatéria constante dos autos do
processo administrativo.

A comprovacdo da exclusividade constitui requisito indispensdavel a regular
formalizacdo da contratacdo direta, assegurando legitimidade da
representacdo comercial da apresentacdo artistica.

A documentacdo apresentada demonstra regularidade juridica da
representacdo e compatibiidade com as exigéncias previstas na Lei n°
14.133/2021.

9.6. Compatibilidade econédmica da contratacdo

A andlise da compatibiidade econémica da contratacdo foi realizada
mediante confronto entre a proposia comercial apresentada ao Municipio de
Varzea Grande/MT e os valores historicamente praticados pelo proprio artista em
apresentacoes similares realizadas no Estado de Mato Grosso.

As referéncias comparativas utilizadas demonstram que o valor ofertado para
participacdo na ExpoVG 2026 enconfra-se substancialmente inferior aos cachés
anteriormente praticados pelo criisia em coniratacdes publicas equivalentes,
evidenciando vantagjosidade econdmica da solucdo adotada.

A justificativa de precos encontra-se instruida com contratos administrativos
anteriores, notas fiscais emitidas pelo proprio artista e relatério técnico de
compatibilidade econdmica constante dos autos.

9.7. Adequacdo da forma de contratac&o ao interesse publico

A contratacdo direta individualizada da atracdo artistica Douglas Cabral
mostra-se tecnicamente adequada e juridicamente compativel com o interesse
publico relacionado & manutengdo da programagado cultural da ExpoVG 20
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A modelagem adotada permiie:

a) recomposicdo celere da progrcimacao artistica afetada pelo cancelamento
da atracdo anteriormente prevista;

b) preservacdo da coeréncia cultural do evento;

c) valorizagdo da cultura regional mato-grossense;

d) manutencd@o da qualidade institucional da ExpoVG 2026;
e) fortalecimento da seguranca juridica da contratacdo;

f) compatibiidade com os principios da eficiéncia, planejamento e
economicidade.

A solucdo escolhida revela-se a prwico capaz de atender integralmente a
necessidade administrativa identificada, sem comprometimento da finalidade
pUblica da contratacdo. .

9.8. Conclusdo acerca da forma de selecdo da contratacéo

Diante dos elementos constantes da instrucdo processual, conclui-se que a
contratacdo direta mediante inexigibilidade de licitacdo constitui a forma
juridicamente adequada e tecnicamente necessdria para viabilizacdo da
apresentacdo artistica do cantor Douglas Cabral na ExpoVG 2026.

A contrata¢cdo atende integralmente aos pressupostos legais previstos no art. 74,
inciso Il, da Lei n° 14.133/2021, especiaimente quanto:

a) a inviabilidade de competicdo;

b) & singularidade da apresentacdo artistica;

c) d consagracdo regional do artistq;

d) arepresentacdo exclusiva;

e) a compatibilidade econdmica da proposta apresentada.

A modelagem de selecdo adotada mostra-se plenamente compativel com o
ordenamento juridico vigente, com os principios da Administragcdo Publica e
com o interesse publico relacionado & realizacdo da ExpoVG 2026.
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10. FUNDAMENTACAO JURIDICA DA CONTRATACAO POR INEXIGIBILIDADE DE
LICITACAO

10.1. Fundamentac¢dco legal da contraiagdo direta

A presente contratacdo encontra fundamento juridico no art. 74, inciso I, da Lei
n° 14.133/2021, que autoriza a inexigibilidade de licitacdo para contfratacdo de
profissional do setor artistico, diretamente ou por meio de empresdario exclusivo,
desde que consagrado pela critica especializada ou pela opinido publica.

Dispoe o referido dispositivo legal:

“Art. 74. E inexigivel a licitac@o quando invidvel a competicdo, em especial nos
CQasos de:
foia)

Il - contratacdo de profissional do setor artistico, diretamente ou por meio de
empresdrio exclusivo, desde que consagrddo pela critica especializada ou pela
opinido publica."”

A hipoétese legal aplicdvel decorre da inviabilidade material de competicdo
inerente &s contratacoes artisticas personalissimas, circunstancia amplamente
reconhecida pela doutrina especializada, pela jurisprudéncia dos Tribunais de
Contas e pela propria sistemdatica normativa das contratacdes publicas.

A contratacdo pretendida nGo possui natureza de prestacéo musical genérica
ou servico artistico padronizado, mas consiste na contratacdo especifica da
atracdo arfistica regional Douglas Cabral, cuja apresentagcdo encontra-se
diretamente vinculada & identidade profissional do artista, ao seu repertdrio, ao
seu estilo interpretativo, & sua frajetdria cultural e @ sua capacidade singular de
interacdo com o publico.

10.2. Caracterizacdo da inviabilidade de competicdo

A inviabilidade de competicdo decorre da impossibilidade juridica e material de
estabelecimento de critérios objetivos de comparacao entre artistas distintos,
considerando que cada apresentacdo artistica constitui manifestacdo cultural
singular, insuscetivel de substituicdo indiferenciada sem comprometimento da
finalidade puUblica pretendida pela Administracdo.

No caso concreto, a Administracdo Municipal ndo busca contratagdo genérica
de apresentacdo musical sertaneja, mas sim apresentacdo especifica do cantor
Douglas Cabral, selecionado em razdo de sua compatibilidade artistica com a
programacdo cultural da ExpoVG 2026 e com a necessidade de recomposica
da agenda regional do evento apds cancelamento da atragdo anteriorme
prevista.
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A singularidade da prestacac decorre de multiplos fatores personalissimos,
dentre os quais:

a) identidade artistica prépria;

b) repertdrio especifico;

c) estilo musical individualizado;

d) notoriedade regional;

e) presenca de palco;

f) interagc@o caracteristica com o publico;

g) trajetdria cultural consolidada no cendrio regional.

Esses elementos inviabilizam qualques.tentativa de competicdo objetiva entre
artistas distintos, afastando a possibiidade de realizacdo de procedimento
licitatério competitivo baseado em critérios econdmicos ou técnicos
padronizados.

A eventual realizagcdo de licitagdo resultaria em descaracterizacdo do objeto
pretendido pela Administracdo, substituindo a escolha especifica da atracdo
arfistica pela selecdo genérica de servico musical incompativel com a
finalidade cultural do evento.

10.3. Natureza personalissima da centratacdo artistica

A contfratagcdo artistica possui natureza essencialmente intuitu personae,
estando diretamente vinculada & figura do artista escolhido pela Administracdo
Publica.

A apresentacdo musical do cantor Douglas Cabral néo pode ser dissociada de
sua idenfidade artistica propria, de sua trajetdria cultural regional e de sua
insercGo especifica no segmento ssrianejo universitdrio e popular regional.

A natureza personalissima da contfratagcdo constitui elemento central da prépria
hipotese legal de inexigibilidade prevista no art. 74, inciso Il, da Lei n°® 14.133/2021,
uma vez que a inviabiidade de competicdo decorre precisamente da
impossibilidade de substituicdo objetiva da atracdo artistica escolhida.

No caso concreto, a escolha do artista decorreu de avaliagcdo tecnica
relacionada & necessidade de manutencdo da coeréncia cultural da
programacao da ExpoVG 2026, especialmente apos cancelamento da atrag
regional antericrmente prevista para o Projeto “Encanto Sertanejo™.
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10.4. Demonstracdo da consagracdo artistica regional

A documentacgdo técnica constanic dos autos demonstra que o cantor Douglas
Cabral possui consagracgdo regionai compativel com os requisitos exigidos pelo
art. 74, inciso I, da Lei n® 14.133/2021.

O Relatdrio Técnico de Consagracdo Artistica e Compatibilidade de Precos
evidencia atuacdo consolidada do artista no cendrio cultural mato-grossense,
com participagdo reiterada em festivais regionais, eventos puUblicos municipais,
exposicoes agropecudrias, festividades populares e programacdes culturais de
ampla mobilizacdo social.

Tambem se encontram documentalmente comprovadas multiplas contratacoes
publicas realizadas recentemente pelo artista em Municipios do Estado de Mato
Grosso, mediante formalizacdo de conTroTos administrativos e emissdo de notas
fiscais eletrbnicas. o

A consagracao artistica exigida pela legislacdo ndo pressupde notoriedade
nacional absoluta, sendo plenamente admissivel sua demonstracdo em escala
regional ou local, conforme entendimento consolidado dos érgdos de controle
externo.

Nesse sentido, o Tribunal de Contas- da Unidio ja reconheceu que a consagracdo
artistica deve ser aferida de acordo com a realidade do mercado cultural
relacionado & confratacdo, admitindo-se comprovacdo regional da
notoriedade artistica quando compativel com o objeto contratado.

10.5. Regularidade da representacdo exclusiva

A contratacdo sera formalizada diretamente com representante exclusivo
legalmente constituido, conforme documentacdo comprobatdria constante
dos autos do processo administrativo.

A representacdo exclusiva do criista constitui requisito legal indispensével &
formalizacdo da contratacdo direta prevista no art. 74, inciso Il, da Lei n°
14.133/2021, especialmente gquando a contfratacdo ndo ocorre diretamente
com o proprio profissional do setor artistico.

A documentacao apresentada comprova reguiaridade da intermediacdo
comercial da apresentacdo arfistica e legitimidade da representagdo
empresarial para formalizacdo da contratacdo junto a Administracdo Publica
Municipal.




10.6. Compatibilidade econdmica da contratacdo

A instrucdo processual contempia andlise especifica de compatibilidade
econdmica da contratacdo, realizada mediante comparacdo entre a proposta
comercial apresentada ao Municipio de Vdarzea Grande/MT e os valores
historicamente praticados pelo proprio artista em apresentacoes similares
realizadas recentemente no Estado de Mato Grosso.

A metodologia adotada encontra alinhamentfo com o entendimento
consolidado do Tribunal de Contas da Unido, segundo o qual a justificativa de
precos em contratacoes artisticas deve ocorrer prioritariamente mediante
comparagdo com valores anteriormente praticados pelo proprio contratado
em situacoes equivalentes.

A andlise comparativa demonstrou que o valor proposto para apresentacdo na
ExpoVG 2026 mostra-se substancialmente inferior aos cachés praticados pelo
artista em confratacdes publicas anteriores, circunst@ncia que evidencia
compatibiidade econdmica da confratacdo e vantgjosidade para a
Administracdo Publica Municipal.

10.7. Compatibilidade com os principios da Administracdo Publica

A contratagcdo pretendida mostra-se compativel com os principios da
legalidade, motivacao, planejamento, eficiéncia, economicidade,
transparéncia, razoabilidade, proporcionalidade e supremacia do interesse
publico.

A instrucdo processual contempla Documento de Formalizacdo de Demanda -
DFD, Estudo Técnico Preliminar — ETP, Termo de Referéncia, justificativa de precos,
relatério técnico de consagracéo artistica, documentos de representacdo
exclusiva, proposta comercial e demais elementos necessdrios d adequada
formalizagcdo da contratagdo direta.

A modelagem adotada também observa os principios da governanca publica
e da segregacdo de funcoes, assegurando adequada rastreabilidade
administrativa, robustez documental da instrucdo processual e fortalecimento
da seguranca juridica da contratacdo.

10.8. Conclusdo juridica da inexigibilidade

Diante dos elementos constantes da instrucdo processual, verifica-se estarem
plenamente caracterizados os pressupostos juridicos necessdrios & contratagdo
direta por inexigibilidade de licitagdo, nos termos do art. 74, inciso ll, da Lei p°
14.133/2021.
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A contratacdo apresenta:

a) inviabilidade material de compeiicdo;

b) natureza singular e personalissima da apresentacdo artistica;
c) consagragdo regional do artista devidamente demonstrada;
d) regularidade da representacdo exclusiva;

e) compatibilidade econdmica da proposta comercial;

f) adequacdo da contratacdo ao interesse publico relacionado a realizagdo da
ExpoVG 2026.

Conclui-se pela plena viabilidade juridica da contratacdo direta da atragdo
artistica regional Douglas Cabral, mediante inexigibilidade de licitagcdo, para
composicdo da programacdo oficial da ExpoVG 2026 promovida pelo
Municipio de Varzea Grande/MT.

11. JUSTIFICATIVA DE PRECOS E ANALISE DE COMPATIBILIDADE COM O MERCADO
11.1. Fundamentacdo legal da justificativa de precos

A presente andlise de compatibiidade econdmica foi elaborada em
observéncia ao art. 74, §1°, da Lei n° 14.133/2021, segundo o qual as
contratacoes redlizadas mediante inexigibiidade de licitagdo deverdo ser
instruidas com justificativa de precos.

No &mbito das contfratacoes de profissionais do setor artistico, a justificativa de
precos possui finalidade especifica de demonstrar que os valores confratados
pela Administragcdo Publica guardam compatibiidade com aqueles
efetivamente praticados oelo proprio artista no mercado, evitando distorgcoes
decorrentes da contratacdo direia.

A metodologia adotada enconira alinhamento com a jurisprudéncia
consolidada dos érgdos de confrole, especialmente quanto ao entendimento
de que a compatibiidade econdmica da contratacdo artistica deve ser
demonstrada  priorifariamente mediante  comparacdo com  precos
anteriormente praticados pelo préprio contratado em apresentagoes
equivalentes.
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11.2. Metodologia adotada para andlise econdmica

Considerando a natureza singular e personalissima da contratagdo artistica, @
andlise econdmica foi estruturada mediante comparag¢do entre:

a) a proposta comercial apresentada ao Municipio de Varzea Grande/MT;

b) contratos administrativos anteriormente celebrados pelo artista;

c) notas fiscais emitidas pelo proprio contratado;

d) apresentacdes similares realizadas em Municipios do Estado de Mato Grosso;

e) informacdes constantes do Relatério Técnico de Consagracdo Arfistica e
Compatibilidade de Precos.

A metodologia adotada considera que o mercado artistico ndo opera sob
l6gica concorrencial padronizada, uma vez que cada apresentagdo possui
caracteristicas préprias relacionadas & notoriedade do artista, demanda
regional, agenda, estrutura operacional do espetéculo e contexto do evento
contratante.

Nesse contexto, a andlise da razoabiidade econdmica concentfra-se na
verificacdo da coeréncia do .valor contratado em relacdo ao histérico
econdmico do proprio artista.

11.3. Valor da proposta apresentada ao Municipio de Varzea Grande/MT

Conforme proposta comercial apresentada pela representante exclusiva do
cantor Douglas Cabral, o valor global da confratacdo para participagdo na
ExpoVG 2026 corresponde a R$ 15.000,00 (quinze mil reqis).

A proposta contempla apresentacdo artistica completa no &dmbito do Projeto
“Encanto Sertanejo”, incluindo:

a) apresentacdo musical ao vivo do ariista principal;

b) participacdo de musicos acompanhantes;

c) producdo musical;

d) logistica operacional inferna;

e) estrutura artistica necessdria & realizagdoe de espetdculo.

A composicdo econdmica preliminar apresentada pela contratada encont
se estruturada da seguinte forma:
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Composicdo Econdmica da Propés%o Valor
Producdo musical, arranjos, enscics e direcdo musical/vocal R$ 2.500,00
Logistica operacional, transporie, visita técnica e passagem de R$ 2.500,00
som
Caché dos musicos acompanhantes R$ 3.500,00
Caché artistico principal - Douglas Cabral R$ 6.500,00
Valor Global da Proposta R$ 15.000,00

A individualizagdo apresentada demonstra fransparéncia minima  da
composicdo econdmica do caché artistico ofertado & Administracdo Municipal.

11.4. Contratagoes anteriores utilizadas como paradigma comparativo

No &mbito da instru¢do processual, foram identificadas contratacdes anteriores
realizadas pelo proprio artista em Municipios do Estado de Mato Grosso e em
projetos culturais regionais, todas documentalmente comprovadas mediante
contratos administrativos e notas fiscais emitidas pelo contratado.

As referéncias utilizadas para andlise comparativa foram as seguintes:

Valor

Municipio/Contratante Evento Contratado

Prefeitura Municipal de Salto do Réveillon Cultural 2025 R$ 50.000,00

Céu/MT

Prefeitura Municipal de Jaciara/m| rodramacao. “vem Prajoe < 444 0
|Jaciara
BE Aniversario do

Prefeitura Municipal de Nobres/MT . R$ 50.000,00
Municipio

Instituto Harrison Ribeiro — IHR Pro_Je’ro - b ie R$ 50.000,00
Cuigbana

As contratacdes anteriormente realizadas demonstram padrdo econdmico
consolidado das apresentacoes do artista no mercado regional mato-grossense.

A documentacdo comprobatdria correspondente encontra-se juntada ag
autos, incluindo contratos administrativos formalizados pelos Municipio
contratantes e notas fiscais eletronicas emitidas pelo préprio artista.
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11.5. Compatibilidade econdmica da contratacdo

A andlise comparativa evidencia que o valor proposto ao Municipio de Varzea
Grande/MT encontra-se substanciaimente inferior aos valores historicamente
praticados pelo proprio artista em apresentacoes similares realizadas no Estado
de Mato Grosso.

A comparacdo objetiva demonstra:

Referéncia Comparativa Valor

Mée&dia das contratacdes anteriores identificadas R$ 50.000,00

Valor proposto para a ExpoVG 2026 R$ 15.000,00

Diferenca absoluta - R$ 35.000,00

Reducdo aproximada em relacdo d média histérica||70%

A andlise econdmica demonstra que a proposta apresentada d Administracdo
Municipal revela significativa vantajosidade financeira, inexistindo qualquer
elemento indicativo de sobrepreco ou incompatibilidade econémica da
contratacado.

A redugdao substancial do valor em relagdo ds contratacdes anteriormente
celebradas reforca a economicidade da solucdo adotada e evidencia
adequacdo do preco ao interesse publico envolvido na realizacdo da ExpoVG
2026.

11.6. Individualizagdo dos custos e compatibilidade com o art. 94, §2°, da Lei n°
14.133/2021

A proposta comercial apresentada pela contratada contempla
individualizagdo  preliminar dos  principais componentes econdmicos
relacionados a execucdo da apresentacado artistica.

Os custos relacionados & producdo musical, logistica operacional, musicos
acompanhantes e caché artistico principal encontram-se discriminados no
documento comercial apresentado a Administracdo Municipal.

Importa destacar que a Administragcdo Publica Municipal ndo realizard
confratagcdo autdnoma ou pagamento separado de despesas relacionadas a
estrutura intferna da apresenfacdo artistica, considerando que todos os custos
operacionais necessarios & realizacdo do espetdculo encontram-se absorvi
no valor global da proposta comercial apresentada.
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Nesse contfexto, a individualizag&o constante da proposta mostra-se suficiente
para atendimento das exigéncias relacionadas a transparéncia administrativa
da contratacdo artistica.

11.7. Andlise da vantgjosidade da contratagdo

A contratacdo revela-se economicamente vantajosa para a Administragcdo
Municipal, considerando:

a) a significativa reducdo do valor proposto em relagdo cos cachés
historicamente praticados pelo artista;

b) a compatibilidade da apresentagdo com a programacado oficial da ExpoVG
2026;

c) a capacidade de recomposicdo da agenda cultural afetada pelo
cancelamento da atracdo anteriormente prevista;

d) a manutencdo da qualidade artistica da programacdo regional do evento;

e) a valorizacdo da cultura regional mato-grossense sem comprometimento da
economicidade administrativa.

A andlise realizada demonstra que a contratacdo atende simultaneamente aos
principios da eficiéncia, economicidade, motivacdo e interesse pUblico.

11.8. Conclusdo da andlise econdmica

A instrucdo processual demonstra, de forma objefiva, documentalmente
comprovada e tecnicamente fundamentada, que o valor da proposta
apresentada pelo cantor Douglas Cabral ao Municipio de Varzea Grande/MT é
plenamente compativel com o mercado artistico regional.

As referéncias comparativas evidenciam que o artista vem praticando valores
significativamente  superiores em  apresentacdoes similares  realizadas
recentemente no Estado de Mato Grosso, circunst@ncia que refor¢ca a
vantajosidade econdmica da contratagcdo pretendida.

Nao foram identificados indicios de sobrepreco, incompatibilidade econdmica
ou irregularidade na formacdo do valor apresentado pela contratada.

Dessa forma, conclui-se que a justificativa de precos encontra-se
adequadamente demonstrada, em conformidade com o art. 74, §1°, da Lei n°
14.133/2021, atendendo plenamente ds exigéncias legais aplicGveis as
contratacdes de profissionais do setor artfistico mediante inexigibilidade de

licitacdo.
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12. OBRIGACOES DO CONIRAY MO
12.1. Obrigacoes gerais da conirgiada

Constituem obrigacdes gerais da contfratada todas aquelas necessdrias d
adequada execucdo da apresentacdo artistica objeto da presente
contratagdo, observadas as disposicoes da Lei n° 14.133/2021, deste Termo de
Referéncia, da proposta comercial apresentada e do futuro instrumento
contratual.

A contratada devera executar integralmente a apresentacdo artistica do cantor
Douglas Cabral, assegurando regularidade da execucdo, qualidade técnica do
espetdculo e observancia das condicdes estabelecidas pela Administracdo
Municipal e pela coordenacdo da ExpoVG 2026.

12.2. Obrigagdes técnicas e operogippois
Compete a contratada:

a) readlizar apresentacdo artistica do cantor Douglas Cabral no dmbito da
programacdo oficial da ExpoVG 2026;

= A
b) assegurar participagdo presencial do artista contratado durante toda a
execucdo do espetdculo;

c) disponibilizar musicos acompanhantes e equipe operacional minima
necessaria a regular realizacdo da apresentacdo;

d) promover coordenacado interna da equipe artistica vinculada ao espetaculo;

e) assegurar compatibiidade da apresentacdo com a proposta comercial
apresentada a Administracdo Municipal;

f) observar as condicoes técnicas previamente ajustadas com a organizagdo do
evento;

g) redlizar passagem de som, ajustes técnicos e alinhamentos operacionais
necessarios a execugao do espetdaculo.

A contratada deverd mobilizar todos os recursos humanos, artisticos e
operacionais necessarios a adequada execucao da apresentacdo artistica.

12.3. Obrigacodes relacionadas a execucdo da apresentagcdo

A confratada deverd:

a) comparecer ao local da apresentacdo com antecedéncia suficiente par
realizacdo das atividades preparatérias necessarias;

\-\-,_
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b) cumprir os hordrios estabelecidos pela organizagdo da ExpoVG 2026;
c) executar repertorio compative! com a proposta artistica do evento;

d) assegurar padrdo técnico e artistico compativel com a notoriedade regional
da atracdo;

e) manter conduta compativel com a natureza institucional do evento publico;

f) comunicar imediatamente a Administracdo qualquer fato capaz de
comprometer a execucdo da apresentacdo artistica;

g) observar as normas de seguranca aplicaveis & realizacdo do evento.

A contratada responderd integralmente pela atuacdo de sua equipe artistica,
musicos acompanhantes e profissionais diretamente vinculados & execucdo do
espetdaculo.

12.4. Obrigac¢des de regularidade juridica e fiscal

A contratada deverd manter, durante toda a execucdo contratual,
regularidade juridica, fiscal, frabalhista e documental compativel com as
exigéncias legais aplicaveis as contratacdes publicas.

Compete & contratada apresentar:
a) documentacdo fiscal necessaria a liquidacdo da despesa;
b) certiddes de regularidade exigidas pela Administracdo Municipal;

c) documentacdo complementar eventualmente necessaria & formalizacdo e
execucdo da contratacdo;

d) informacoes bancdrias necessarias ao processamento do pagamento.

A manutencdo da regularidade documental constitui condicdo indispensavel
para liquidacdo da despesa e realizacdo do pagamento.

12.5. Responsabilidade pela equipe artistica e técnica

A confratada serda integralmente responsdvel pela mobilizacdo, coordenacdo,
remuneracdo e gestdo da equipe artistica e operacional vinculada a execugdo
da apresentacdo musical.
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Compete exclusivamente a coniratada responder pelas obrigacdes trabalhistas,
previdencidrias, tributdrias, securitdarias, civis e comerciais relacionadas aos
musicos acompanhantes, técnicos, produtores e demais profissionais vinculados
a apresentacdo artistica.

A Administracdo Municipal nGo manterd qualquer vinculo juridico, trabalhista ou
contratual com integrantes da equipe interna da contratada.

12.6. Responsabilidade pela logistica operacional interna

A contratada serd responsdavel pela organizacdo operacional interna necessaria
a execucdo do espetdculo, incluindo logistica da equipe artistica, coordenacado
musical, preparagdo fécnica da apresentacdo e demais providéncias
diretamente relacionadas & realizacdo do show.

As despesas relacionadas ¢ producdo musical, logistica operacional, musicos
acompanhantes e estrutura artistica interna encontram-se absorvidas no valor
global da proposta comercial apresentada pela contratada.

12.7. Vedacdo de substituicdo da atracdo artistica

A contratada nGo poderd substituir o cantor Douglas Cabral por outro artista,
grupo musical ou atracdo diversa sem autorizagcdo prévia, formal e expressa da
Administracao Municipal.

A substituicdo indevida da atracdo artfistica caracterizard inadimplemento
contratual grave, sujeitando a contratada as penalidades administrativas
cabiveis.

A vedacdo decorre da natureza singular e personalissima da contratacdo
artistica, cuja escolha foi redlizada com base em critérios especificos
relacionados a identidade musical do artista e & compatibilidade cultural da
apresentacdo com a ExpoVG 2026.

12.8. Responsabilidade por danos € prejuizos

A contratada responderd pelos danos causados diretamente a Administracdo
PUblica ou a terceiros decorrentes de culpa ou dolo na execucdo contratual,
observadas as disposicoes legais aplicaveis.

Também responderd por prejuizos decorrentes de:
a) descumprimento das obrigacdes assumidas;
b) cancelamento injustificado da apresentacco;

c) execugdo inadequada do espetdculo;
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d) atuacdo iregular de integranics de sua equipe;

e) violacdo das condicoes estubelzcidas neste Termo de Referéncia e no futuro
contrato.

12.9. Comunicacado institucional e alinhamento operacional

A contratada deverd manter comunicagdo permanente com a Administracdo
Municipal e com a coordenag¢do da ExpoVG 2024, especialmente quanto as
definigdes operacionais relacionadas a execugdo da apresentacdo artistica.

Compete & contratada prestar informacdes necessdrias ao adequado
planejamento operacional do evento e colaborar com as atividades de
fiscalizagdo e acompanhamento contratual promovidas pela Administracdo.

12.10. Observancia das normas legais e contratuais

A contratada deverd observar integralmente as disposicdes da Lei n°
14.133/2021, das normas administrativas aplicdveis & contratacdo publica, deste
Termo de Referéncia, da proposta comercial apresentada e das cldusulas
constantes do futuro instrumento contratual.

O cumprimento das obrigagdes previstas constitui condicdo indispensavel &
regular execugdo da contratagdo artistica e & preservacdo da finalidade
publica relacionada & realizacdo da ExpoVG 20264.

13. OBRIGACOES DA ADMINISTRACAO
13.1. Obrigagdes institucionais da Administracdo

Compete & Administracdo Municipal adotar todas as providéncias
administrativas necessarias & regular formalizacdo, acompanhamento e
fiscalizagdo da contratagcdo da atracdo artistica regional Douglas Cabral,
observadas as disposicoes da Lei n° 14.133/2021, deste Termo de Referéncia e
do futuro instrumento contratual.

A Administracdo deverd assegurar condicdes adequadas & execucdo da
apresentacdo artistica, promovendo integragcdo operacional da contratacdo a
programacdo oficial da ExpoVG 2026 e garantindo suporte institucional
compativel com a natureza do evento.
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13.2. Disponibilizacdo da infraestrutura do evento

Constitui obrigacdo da Administracdo Municipal, diretamente ou por infermedio
da coordenacdo da ExpoVG 2026, disponibilizar infraestrutura geral necessdria
a realizacdo da apresentacdo artistica, incluindo:

a) palco compativel com o porte da apresentacdo;
b) sistema de sonorizacdo adequado;

c) estrutura de iluminagdo;

d) fornecimento de energia elétrica;

e) acesso operacional ao local da apresentacdo;

f) camarim, quando previsto na estrutura do evento;

g) apoio operacional necessdrio & infegracdo da apresentacdo ao cronograma
oficial da ExpoVG 2026.

A infraestrutura disponibilizada deverd observar compatibilidade minima com as
necessidades técnicas da apresentacdo artistica.

13.3. Fiscalizagdo e acompanhamento contratual

A Administracdo Municipal deverd designar formalmente servidor responsavel
pela gestdo e fiscalizacdo da execucdo contratual, competindo-lhe
acompanhar a regular realizacdo da apresentacdo artistica e verificar o
cumprimento das obrigacdes assumidas pela contratada.

Compete ao Fiscal do Contrato:

a) acompanhar presencialmente a execucdo da apresentacdo artistica;
b) verificar a regular realizacdo do espetdculo;

c) registrar eventuais ocorréncias relacionadas a execugdo contratual;
d) emitir o respectivo ateste de execucao;

e) comunicar irregularidades & autoridade competente.

A fiscalizacdo exercida pela AdministracGo ndo exclui nem reduz a
responsabilidade integral da contratada pela execucdo da apresentacdo
artistica.
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13.4. Procedimentos de pagamenio

Compete & Administracdo Municipal promover regular processamento da
liquidacdo da despesa publica e realizacdo do pagamento da contratagado,
observadas as condicdes estabelecidas neste Termo de Referéncia e no futuro
instrumento contratual.

O pagamento deverd ser realizado em até 5 (cinco) dias Uteis apds:
a) efetiva realizacdo da apresentacdo artistica;

b) emissdo do ateste pelo Fiscal do Contrato;

c) apresentac¢do regular da Nota Fiscal de Servicos;

d) verificacdo da regularidade documental da contratada.

A Administracdo ndo realizard poijdmen‘fo antecipado da contratacdo,
considerando inexisténcia de exigéncia nesse sentido por parte da contratada
e necessidade de observ@ncia das rotinas administrativas e financeiras
aplicaveis ao Municipio.

13.5. Apoio operacional e institucional

A Administracdo Municipal deverd promover articulacdo operacional entre a
equipe organizadora da ExpoVG 2026 e a contratada, assegurando
alinhamento das condicdes de execucdo da apresentacdo artistica com o
cronograma oficial do evento.

Também compete & Administracco:
a) informar previamente hordrios e definicoes operacionais da apresentacdo;
b) disponibilizar acesso adequado as areas de execucdo do espetdculo;

c) prestar apoio institucional necessdrio @ integracdo da apresentacdo artistica
a programacdo do evento;

d) comunicar previamente eventucis alteracdes operacionais relevantes
relacionadas a execucdo do espetdculo.

13.6. Regularidade da instrucdo processual e gestao contratual

A Administracdo Municipal deverd assegurar regular instrucdo processual da
contratacdo, promovendo adequada integracdo entre Documento de
Formalizacdo de Demanda, Estudo Técnico Preliminar, Termo de Referénci
justificativa de precos e demais documentos da fase preparatdria.
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Compete tambem a Aadminisiracdo manter adequada rastreabilidade
documental dos atos administrativos relacionados & contratacdo, observando

os principios da transparéncia, motivacdo, governanca e seguranca juridica.
13.7. Comunicag¢do de ocorréncias relevantes

A Administracdo deverd comunicar formalmente & confratada, eventuais
ocorréncias administrativas, operacionais ou institucionais capazes de impactar
a execug¢do da apresentacdo artistica.

A comunicacdo institucional deverd ocorrer de forma tempestiva, permitindo
adocdo das providéncias necessdrias d preservacdo da regularidade da
execugao contratual e da programacgdo oficial da ExpoVG 2026.

13.8. Garantia da finalidade publica da contratacdo

Compete a4 Administracdo Municipal assegurar que a execucdo da
contratacdo permaneca dlinhada as finalidades publicas relacionadas &
promog¢do cultural, valorizagcdo dos artistas regionais, fortalecimento da
programacgao institucional da ExpoVG 2026 e atendimento do interesse publico
envolvido na realizacdo do evento.

A atuacdo administrativa deverd observar os principios da legalidade,
eficiéncia, economicidade, planejamento, fransparéncia e supremacia do
interesse publico, promovendo adequada conducdo da execucdo contratual
e preservacdo da qualidade institucional da ExpoVG 2024.

14. SANCOES ADMINISTRATIVAS E PENALIDADES
14.1. Disposicces gerais

O descumprimento das obrigagdes assumidas pela contratada poderd ensejar
aplicagdo das san¢des adminisirativas previstas na Lei n® 14.133/2021, sem
prejuizo das responsabilidades civil, administrativa e eventualmente penal
cabiveis.

As penalidades serdo aplicadas observando-se os principios da legalidade,
proporcionalidade, razoabilidacde, motivacdo, contraditério e ampla defesa,
considerando a gravidade da infracdo, os prejuizos causados G Administracdo
PUblica, a relev@ncia do inadimplemento para a execucdo do objeto e as
circunstancias concretas verificadas na execucdo contratual.
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A aplicacdo de sancoes administrativas ndio exclui a possibilidade de rescisdo
contratual, retencdo de pagamento, glosa de valores ou responsabilizacdo por
perdas e danos eventualmente supcriados pela Administracdo Municipal.

14.2. Infracdes administrativas

Constituem infracdes administrativas, dentre outras previstas na legislacdo
aplicavel:

a) deixar de executar total ou parcialmente a apresentacdo artistica
contratada;

b) nGo comparecer ao local da apresentagcdo sem justificativa aceita pela
Administracdo;
c) promover substituicdo indevida do artista contratado:

e :
d) executar a apresentagdo em desacordo relevante com as condicoes
estabelecidas neste Termo de Referéncia e no futuro contrato:;
e) apresentar documentacdo falsa ou prestar declaracdo inveridica;

f) comportar-se de modo incompativei com a natureza institucional do evento
publico; :

g) causar atraso injustificado & execugdo da programacéo oficial da ExpoVG
2026;

h) descumprir determinacdes da fiscalizacdo contratual relacionadas &
execucao do objeto;

i) ndo manter regularidade fiscal ou documental necessdria & execucdo
contratual e liquidacdo da despesa;

j) praticar atos que comprometamn a finalidade publica da contratacdo ou a
imagem institucional do evento.

14.3. Penalidades aplicaveis

Pela inexecucdo total ou parcial das obrigacdes assumidas, poderdo ser
aplicadas & confratada as seguintes penalidades, nos termos da Lei n°
14.133/2021:

a) adverténcia;
b) multa administrativa;

c) impedimento de licitar e contratar com a Administracdo PUblica;

SN
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d) declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracdo
Publica.

A pendlidade de adverténcica poderd ser aplicada em hipdteses de
iregularidades de menor potencial lesivo, especialmente quando ndo houver
prejuizo significativo & execucdo do objeto ou & programacao institucional do
evento.

A multa administrativa poderd ser aplicada nos casos de inadimplemento
confratual, atraso injustificado, descumprimento parcial das obrigacdes
assumidas ou ocorréncia de irregularidades que comprometam a adequada
execucdo da apresentacdo artistica.

14.4. Multa por inadimplemento contratual

Sem prejuizo das demais penalidades cob|ve|s poderdo ser aplicadas mulias
administrativas nas seguintes hipdteses:

a) multa compensatéria em caso de inexecucdo total da apresentacdo
artistica;

b) multa proporcional em caso de execugdo parcial ou inadequada do
espetdculo;

c) multa moratdria em razdo de atraso injustificado no cumprimento das
obrigagoes operacionais relacionadas a execucdo da apresentacdo.

O percentual das multas serd definido no futuro instrumento contratual,
observando proporcionalidade com a gravidade da infracdo e
compatibilidade com os principios da razoabilidade e vedacdo ao
enriquecimento sem causa da Administracdo.

As mulias eventualmente aplicadas poderdo ser descontadas de valores
devidos & confratada ou ccbradas administrativamente, observados os
procedimentos legais aplicaveis.

14.5. Hipdteses de inadimplemento grave
Serdo consideradas hipoteses de inadimpiemento grave, dentre outras:
a) auséncia injustificada do artista no local da apresentacao;

b) cancelamento unilateral da apresentacdo sem justificativa aceita pela
Administracdo;

c) substituicdo ndo autorizada da atracdo artistica;
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d) abandono da execucdo do espetdculo;

e) pratica de atos que comprecmetam gravemente a programacdo oficial da
ExpoVG 2026;

f) apresentacdo incompativel com o objeto confratado e com a proposta
comercial apresentada;

g) fraude documental ou irregularidade grave na execucdo contratual.

A ocorréncia de inadimplemento grave poderd ensejar aplicacdo cumulativa
das sangdes administrativas cabiveis e ado¢cdo das medidas necessdrias 4
responsabilizacdo da contratada.

14.6. Procedimento administrativo sancionador

A aplicacdo de sancodoes administrativas dependerd da instauracdo de
procedimento administrativo proprio, assegurando-se a contratada o exercicio
do confraditério e da ampla defesa.

A confratada serd formalmente notificada acerca das irregularidades
identificadas e terd prazo para apresentacdo de defesa administrativa,
observadas as disposicoes legais aplicaveis.

A decisdo administrativa que aplicar penalidade deverd ser devidamente
motivada, indicando os fatos verificados, os fundamentos juridicos da
responsabilizacdo e a proporcionalidade da sancdo aplicada.

14.7. Rescisao contratual

A Administracd&o Municipal poderd promover rescisdo contratual nas hipdteses
previstas na Lei n® 14.133/2021 e no futuro instrumento contratual, especialmente
em caso de:

a) inexecucdo total da apresentacdo artistica;
b) descumprimento grave das obrigacoes assumidas;

c) ocorréncia de inadimplemento incompativel com a contfinvidade da
contratacdo;

d) prdtica de atos que comprometam a finalidade publica da contratacdo;

e) iregularidades graves relacionadas & execucdo do objeto.

A rescisdo contratual poderd ocorrer de forma unilateral, administrativa
consensual, observadas as disposicoes legais aplicdveis e os principios/ do
contraditério e ampla defesa.
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14.8. Responsabilizagdo por darics ao ercrio

A contratada responderd pelos danos causados a Administracdo Publica em
decorréncia de dolo ou culpa na execucdo contratual, especialmente quando
a irregularidade praticada resultar em prejuizo financeiro, comprometimento da
programagdo oficial do evento ou necessidade de adocdo de medidas
administrativas emergenciais pela Administracdo Municipal.

A responsabilizacdo por danos ao erdrio poderd ocorrer independentemente da
aplicagcdo das sancoes administrativas previstas neste Termo de Referéncia.

14.9. Observ@ncia dos principios da proporcionalidade e razoabilidade

A aplicagcdo das penalidades previstas observard andlise individualizada das
circunstancias concretas da infracdo, considerando:

a) gravidade da conduta; .

b) extensdo dos prejuizos causados;

c) impacto sobre a programacdo oficial da ExpoVG 2026;
d) existéncia de dolo ou culpa;

e) antecedentes da contratada;

f) cooperacdo da contratada com a Administracdo durante a execucdo
contratual.

As sancoes administrativas serGo aplicadas de forma proporcional & gravidade
da infragdo, observando-se os principios da razoabilidade, seguranca juridica e
supremacia do interesse publico.

15. ALOCAGAO DE RISCOS E MATRIZ DE RESPONSABILIDADES
15.1. Diretrizes gerais da alocacao de riscos

A presente contratagdo foi estruturada com observancia aos principios do
planejamento, eficiéncia, seguranca juridica e gestGo preventiva de riscos
previstos na Lei n° 14.133/2021, buscando assegurar adequada distribuicdo das
responsabilidades contratuais entre Administracdo Municipal e contratada.

A alocagdo de riscos adotada considera as caracteristicas especificas do
contratacdo artistica, a natureza singular da apresentacdo musical, o conte
operacional da ExpoVG 2026 e a necessidade de preservacdo da regularidg
da programacdo oficial do evento.
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A modelagem contratual busca atribuir cada risco a parte que detenha
melhores condicdes tecnicas, operacionais ou administrativas para preveni-lo,
mitiga-lo ou suportar seus efeitos, observando os principios da razoabilidade,
proporcionalidade e eficiéncia administrativa.

15.2. Riscos atribuidos ¢ contratada

Constituem riscos atribuidos & contratada aqueles diretamente relacionados &
execugcdo da apresentacdo arfistica, & mobilizacdo de sua estrutura
operacional interna e ao cumprimento das obrigacdes assumidas no dmbito da
contratacado.

Compete exclusivamente a contratada suportar os riscos relacionados:
a) ao comparecimento do artista e de sua equipe ao local da apresentacdo;
b) & regular execugdo da apresentacdo artistica;

c) @ mobilizacdo dos musicos acompanhantes e equipe operacional vinculada
ao espetdculo;

d) a coordenacdo da logistica interna da equipe artistica;

e) ao cumprimento dos hordrios estabelecidos pela organizacdo do evento;
f) a regularidade juridica, fiscal e documental da contfratada;

g) a substituicdo indevida da atracdo artistica;

h) ao inadimplemento das obrigacdes frabalhistas, previdencidrias, tributdrias e
civis relacionadas a equipe vinculada a apresentacdo;

i) & incompatibilidade operacional interna da equipe artistica;
j) @ execucdo inadequada da apresentagdo musical.

A contratada responderd integralmente pelos prejuizos decorrentes de falhas
atribuiveis a sua afuacdo, observadas as disposicoes legais e contratuais
aplicaveis.

15.3. Riscos atribuidos a Administracdo Municipal

Compete & Administracdo Municipal suportar os riscos relacionados a

organizacdo geral da ExpoVG 2026, & disponibilizacdo da infraestrui,
institucional do evento e a regular conducdo administrativa da contratag

Constituem riscos atribuidos & Adminisiracdo:

_—SECRETARIA MUNICIPAL DE EDCACAOQ, CULTURA, ESPORT}E‘B“"" e ey
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a) indisponibilidade da estruturc geral do evento;

b) falhas relacionadas ao fornecimiento de palco, sonorizacdo, iluminacdo e
energia elétrica;

c) alteracdes institucionais da programacgdo oficial da ExpoVG 2026;
d) atrasos administrativos relacionados & formalizacdo contratual;
e) falhas na coordenacdo operacional geral do evento;

f) indisponibilidade dos acessos institucionais necessarios & realizacdo da
apresentacdo;

g) ocorréncias relacionadas & seguranca geral do evento.

A Administracdo Municipal responderd pelas obrigacdes diretamente
vinculadas & organizagdo institucional da ExpoVG 2026 e & disponibilizacéo da
infraestrutura necessdria a realizacdo da apresentacdo artistica.

15.4. Riscos compartilhados

Determinados riscos apresentam natureza compartihada, exigindo atuacao
coordenada entre Administragcdo Municipal e confratada para mitigacdo de
seus efeitos e preservacdo da regularidade da execucdo contratual.

Constituem riscos compartilhados:

a) eventos climdaticos severos capazes de comprometer a realizacdo da
apresentacdo;

b) situagdes de caso fortuito ou forca maior;

c) intercorréncias operacionais relacionadas ao cronograma do evento;
d) falhas supervenientes de comunicacdo operacional entre as partes;
e) ocorréncias extraordindrias relacionadas & seguranca publica;

f) situacdes emergenciais capazes de comprometer a regular execucdo do
espetdculo.

Nos casos de riscos compartilhados, as partes deverdo atuar cooperativamente
para adog¢do das medidas necessdrias a preservacdo da finalidade publica da
contrata¢cdo e mitigacdo dos prejuizos decorrentes das ocorréncias verificadgs.
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15.5. Medidas mitigadoras acotadas

A modelagem confratual coniempla medidas preventivas voltadas a mitigacdo
dos principais riscos identificadces na execugdo da contratacdo artistica.

Constituem medidas mitigadoras relevantes:

a) formalizagdo individualizada da contratacdo;

b) integracdo entre DFD, ETP e Termo de Referéncia;

c) comprovagdo documental da representacdo exclusiva do artista;

d) andlise comparativa da compatibilidade econédmica da contratacdo;
e) fiscalizagdo presencial da execucdo contratual;

f) pagamento posterior & realizacdo da apresentacdo artistica;

g) vedacdo de substituicdo da atragdo sem autorizacdo da Administracdo;
h) definicdo clara das obrigacdes das partes;

i) rastreabilidade documental dos atos administrativos:

j) infegracdo operacional prévia entre contratada e organizacdo do evento.

Importa destacar que a inexisténcia de exigéncia de pagamento antecipado
por parte da confratada permitiu adogdo de sistematica financeira mais segura
para a Administracdo Publica, estabelecendo-se pagamento exclusivamente
posterior a efetfiva realizacdo da apresentacdo artistica.

A medida reduz significativamente os riscos financeiros da contratacdo e
fortalece os mecanismos de controle da execucao contratual.

15.6. Mairiz de responsabilidades

Evento/Risco Rc—?sppnsovel Medida Mitigadora
Principal
NC].O comparecimento do Eonlislads Sgnc;_oes ) contratuais e
artista fiscalizacdo
= . - = el
Falha na i execucao da Coniraiada Fiscalizacdo presencial e
apresentacdo ateste

W
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equipe artistica

Evento/Risco Re.sp‘onsovel Medida Mitigadora
Principal

SUbSTItUI(;GO indevida da Contratada Vedacdo contratual

atracdo expressa

Iregularidade  documental Conferéncia  documental
Contratada .

da contratada previa

Falhas de logistica interna da ot Coordenacdo operacional

propria

Falha na infraestrutura do

evento

Administracdo
Municipal

Planejamento operacional
da ExpoVG

Problemas de palco, som ou

Administracdo

Gestdo técnica do evento

Eventos climdaticos extremos

iluminacdo Municipal
Alteragcdo institucional do|Administracdo Coordenacao da
cronograma Municipal programacado

Ajustes operacionais

Compartilhado

emergenciais

Caso fortuito ou forca maior

Compartilhado

Cooperagdo entre as partes

Intercorréncias operacionais

Compartilhado

Comunicacdo integrada e

supervenientes gestdo preventiva

15.7. Equilibrio contratual e preservacdo do interesse publico

A alocacdo de riscos estabelecida neste Termo de Referéncia busca assegurar
equilibrio contratual, previsibilidade administrativa e adequada protecdo co
interesse publico envolvido na realizagdo da ExpoVG 2026.

A distribuicdo das responsabilidades foi estruturada de forma proporcional as
atribuicoes e capacidades operacionais de cada parte, evitando transferéncia
indevida de riscos administrativos e assegurando maior estabilidade na
execuc¢do da contratacdo artistica.

A modelagem adotada também fortalece a seguranca juridica da
contratacdo, amplia a transparéncia administrativa e contribui para adequada
fiscalizagdo da execucdo contratual.

'\
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15.8. Conclusao da matriz de riscos € responsabilidades

A andlise realizada demonstra gue os riscos identificados sdo administraveis e
passiveis de mitigacdo mediante adocdo das medidas preventivas previstas
neste Termo de Referéncia e na futura gestdo confratual.

A matriz de responsabilidades estabelecida mostra-se compativel com a
natureza da contratagdo artistica, com as condigdes operacionais da ExpoVG
2026 e com os principios da eficiéncia, planejamento e governanca previstos na
Lei n® 14,133/2021.

Dessa forma, conclui-se que a alocacdo de riscos adotada assegura adequada
distribuicGo das responsabilidades contfratuais, fortalecimento da seguranca
juridica da contratacdo e preservacdo do interesse publico relacionado &
realizacGo da apresentacdo artistica do cantor Douglas Cabral no dmbito da
ExpoVG 2026 45w

16. REQUISITOS DE SUSTENTABILIDADE E GOVERNANCA
16.1. Diretrizes gerais de sustentabilidade

A presente confratagcdo deverd observar, sempre que compativel com a
natureza singular do objeto, os principios e diretrizes de sustentabilidade previstos
na Lei n° 14.133/2021, especialmente quanto & promocdo de praticas
administrativas responsaveis, racionalizacdo de recursos publicos, reducdo de
impactos operacionais desnecessdrios e fortalecimento da governanca
institucional da contratacdo publica.

Considerando tratar-se de contratacdo artistica individualizada, vinculada &
realizacdo de apresentacdo musical especifica no @mbito da ExpoVG 2026, os
requisitos de sustentabilidade serdo aplicados de forma proporciondl,
compativel e adequada as caracteristicas da prestacdo contratada.

A modelagem da contfratacdo também considera a dimensdo cultural da
sustentabilidade, especialmente quanto & valorizacdo da cultura regional,
fortalecimento da economia criativa local e incentivo & participac@o de artistas
mato-grossenses em eventos publicos promovidos pela Administracdo
Municipal.

D
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16.2. Sustentabilidade cultural e vaiorizacdo regional

A contratagcdo da atracdo artistica regional Douglas Cabral contribui
diretfamente para fortalecimentc da sustentabilidade cultural regional,
promovendo valorizagdo da musica sertaneja mato-grossense e incentivo &
circulagdo de artistas locais em eventos institucionais de grande alcance
popular.

A participacdo de artistas regionais na programacdo oficial da ExpoVG 2026
fortalece a economia criativa local, amplia a visibiidade dos agentes culturais
mato-grossenses e contribui para preservacdo das manifestacdes culturais
vinculadas & identidade regional.

A solugcdo adotada também reduz dependéncia exclusiva de atracdes externas,
incentivando desenvolvimento do mercado artistico regional e fortalecimento
da cadeia cultural local.

16.3. Sustentabilidade operacional da contratacdo

A contratagcdo foi estruturada de forma compativel com a infraestrutura j@
disponibilizada pela ExpoVG 2026, evitando duplicidade desnecessdria de
estruturas operacionais e promovendo racionalizacdo administrativa dos
recursos publicos empregados na realizacdo do evento.

A integracdo da apresentagdo artistica & estrutura logistica j& existente da
festividade contribui para otimizagcdo operacional da execucdo contratual e
reducdo de custos indiretos relacionados & realizac@o da apresentacdo.

A Administracdo Municipal também adotou modelagem contratual simplificada
e individualizada, compativel com a dimensdo do objeto contratado e
adequada & necessidade administrativa superveniente relacionada &
recomposi¢cdo da programacdo cultural do evento.

16.4. Governanca da contratacdo

A presente contratacdo observa os principios de governanca publica previstos
na Lei n° 14.133/2021, especialmente quanto ao planejamento, motivacdo
administrativa, segregacdo de funcdes, transparéncia, rastreabilidade
documental e controle da execucdo contratual.
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A instrucdo processual foi estruturada mediante integracdo légica entre
Documento de Formalizacdo de Demanda - DFD, Estudo Técnico Preliminar —
ETP, Termo de Referéncia, proposta comercial, justificativa de precos, relatério
técnico de consagracdo artfistica e documentos de representacdo exclusiva,
assegurando coeréncia metodologica e fortalecimento da seguranca juridica
da contfratacdo.

A modelagem adotada também promove adequada delimitacdo das
responsabilidades administrativas  relacionadas & gestdo, fiscalizacdo,
liquidagcdo da despesa e acompanhamento da execucdo contratual.

16.5. Transparéncia e rastreabilidade administrativa

A confratagcdo deverd observar integralmente os deveres de publicidade e
tfransparéncia previstos na Lei n° 14.133/2021, incluindo divulgacdo da
inexigibilidade de licitagdo, do extrato contratual e dos demais atos obrigatdrios
nos meios oficiais de fransparéncia da Administracdo PuUblica e no Portal
Nacional de Contratacdes PUblicas — PNCP.

Todos os elementos relacionados & justificativa da contratacdo, escolha da
atragcdo artistica, compatibilidade econdémica da proposta e execugdo
contratual deverdo permanecer devidamente documentados nos autos do
processo administrativo.

A estruturacdo individuadlizada da contratacdo fortalece a rastreabilidade
administrativa e permite adequada compreensdo das razées técnicas e juridicas
que fundamentaram a recomposicdo da programacdo artistica da ExpoVG
2026.

16.6. Segregacdo de funcdes e controle interno

A execucgdo confratual deverd observar adequada segregacdo de funcoes
entre os agentes responsaveis pelo planejamento da contratacdo, fiscalizacdo
da execucdo, gestdo contratual e processamento financeiro da despesa
publica.

A Administracdo Municipal deverd promover designacdo formal de gestor e
fiscal do contrato, assegurando independéncia funcional das atividades de
acompanhamento da execucdo contratual e fortalecimento dos mecanismos
de controle interno.

A segregagdo de fungdes constitui medida essencial de governanca

administrativa e mitigacdo de riscos relacionados a execucdo da contratacd@o
publica.
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16.7. Sustentabilidade financeira e mitigacdo de riscos

A modelagem financeira adotada conirioui para sustentabilidade administrativa
da contratacdo, especiaimente em razdo da inexisténcia de pagamento
antecipado, circunst@ncia que reduz riscos financeiros para a Administracdo
Publica e fortalece o controle da execucdo contratual.

A previsdo de pagamento exclusivamente apds a efetiva realizacdo da
apresentacdo arfistica constitui medida de mitigacdo de riscos e mecanismo
adicional de protecdo ao interesse publico.

A contratacdo tambem apresenta compatibilidade econdémica demonstrada
mediante andlise comparativa dos valores historicamente praticados pelo
proprio artista em apresentacoes equivalentes realizadas no Estado de Mato
Grosso.

16.8. Conformidade legal e inTegridodé;ddminis’rro’rivo

A confratagdo deverd observar integralmente as disposicoes da Lei n°
14.133/2021, os principios constitucionais aplicdveis & Administracdo PuUblica e as
normas administrativas relacionadas & formalizacdo e execucdo das
contratacdes publicas.

A Administrag@o Municipal deverd assegurar integridade da instrucdo
processual, motivacdo adequada dos atos administrativos e observancia dos
principios da legalidade, moralidade, eficiéncia, publicidade e supremacia do
intferesse publico.

A contratada tfambém deverd manter regularidade juridicq, fiscal e documental
durante toda a execucdo contratual, em conformidade com as exigéncias
estabelecidas neste Termo de Referéncia e no futuro instrumento contratual.

16.9. Sintese conclusiva dos requisitos de sustentabilidade e governanca

Os requisitos de sustentabilidade e governanca estabelecidos neste Termo de
Referéncia mostram-se compativeis com a natureza da contratacdo artistica
pretendida e adequados a preservacdo da regularidade administrativa, da
transparéncia da contratagado e da eficiéncia da execugdo contratual.

A modelagem adotada fortalece a seguranca juridica da contratacdo,
promove valorizacdo da cultura regional, assegura adequada rastreabilidade
documental e contribui para observancia das melhores praticas de governanga
aplicaveis as contratacdes publicas realizadas no dmbito da Administracdo
Municipal de Varzea Grande/MT.




!

-
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDCACAO, CULTURA, ESPORTEE = _qé

B LAZER \‘- fV J

17. CONDICOES DE EXECUCAO, INTEGRACAO OPERACIONAL E LOGISTICA DO
EVENTO

17.1. Integracdo da apresentacdo a programacdo oficial da ExpoVG 2026

A execucdo da apresentacdo artistica objeto da presente contratacdo
ocorrerd de forma plenamente integrada & programacdo oficial da ExpoVG
2026, observando as diretrizes operacionais, institucionais e logisticas definidas
pela Administracd&o Municipal e pela coordenacdo geral do evento.

A integracdo operacional da apresentacdo artistica constitui elemento
essencial para preservac@o da coeréncia da programacdo cultural,
regularidade do cronograma oficial da festividade e adequada experiéncia
institfucional do puUblico participante.

A apresenta¢cdo do cantor Douglas Cabral integrard especificamente o Projeto
“Encanto Sertanejo”, componente da programacdo cultural regional da
ExpoVG 2026.

17.2. Coordenacdo operacional entre as partes

A execucdo da apresentacdo dependerd de atuacdo coordenada entre:
a) Administracdo Municipal;

b) coordenacdo geral da ExpoVG 2026;

c) fiscalizacdo contratual;

d) representante da contratada;

e) equipe técnica operacional do evento;

f) equipe artistica vinculada & apresentacado.

A coordenacdo operacional buscara assegurar compatibiidade entre a
apresentacdo artistica e o cronograma geral da festividade, evitando
intercorréncias que comprometam a regular execucdo do evento.

17.3. Condicoes logisticas da apresentacdo

A confratada deverd providenciar toda a logistica operacional interna
necessaria a execucdo da apresentacdo artistica, incluindo organizacdo da
equipe artistica, coordenacdo musical, deslocamentos internos, preparacdo
operacional e mobilizacdo dos musicos acompanhantes.

A Administracdo Municipal serd responsavel pela infraestrutura geral do eve
incluindo:
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a) palco;

b) sistema de sonorizacdo;

c) iluminacdo;

d) fornecimento de energia elétrica;

e) seguranca instifucional do evento;

f) controle geral de acesso;

g) estrutura operacional da ExpoVG 2026.

17.4. Acesso operacional e preparacdo técnica

A confratada deverd comparecer ao local da apresentacdo com
antecedéncia suficiente para -redlizacdo das atividades preparatorias
necessarias & execucdo regular do espetaculo.

As atividades preparatérias compreenderdo:

a) passagem de som;

b) alinhamentos técnicos;

C) ajustes operacionais;

d) infegracdo com a equipe técnica do evento;

e) conferéncia das condicdes estruturais necessdrias & readlizacdo da
apresentacdo.

A Administracdo Municipal deverd assegurar acesso operacional adequado ds
dreas necessdrias a preparacdo da apresentacdo artistica.

17.5. Compatibilizacdo técnica da apresentacdo

A confratada deverd informar previamente eventuais necessidades técnicas
especificas relacionadas d execucdo do espetdculo, permitindo adequado
planejamento operacional da apresentacdo.

A compatibilizacdo técnica deverd observar as condicdes estruturais da ExpoVG
2026 e a viabilidade operacional da integracdo da apresentacdo artistica ao
cronograma oficial do evento.
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17.6. Comunicacdo operacionc! (ST j

A contratada deverd manter comunicagdo permanente com a coordenacdo
da ExpoVG 2026 e com a fiscalizacdo contratual, especialmente quanto a
informagades relacionadas:

a) ao deslocamento da equipe artistica;
b) ao hordrio estimado de chegada;
c) & prepara¢do operacional da apresentacdo;

d) a eventuais intercorréncias capazes de comprometer a execucdo do
espetdculo.

A comunicacdo operacional possui cardter essencial para adequada
integracdo da apresentacdo artistica a programacao oficial da ExpoVG 2026.

17.7. Observancia das normas de seguranca

A execucdo da apresentacdo artistica deverd observar as normas de seguranca
aplicaveis & realizacdo de eventos publicos de grande porte, incluindo
orientagcdes operacionais da organizagdo da ExpoVG 2026 e determinacdes
expedidas pelos orgdos competentes.

A contratada deverd colaborar com as medidas de seguranca institucional
implementadas pela Administracdo Municipal durante a realizacdo do evento.

17.8. Regularidade da execugdo operacional

A apresentacdo artistica deverd ocorrer de forma regular, contfinua e
compativel com o cronograma oficial da ExpoVG 2026, preservando a
organizagdo operacional do evento e a finalidade pUblica da contratacéo.

Eventuais intercorréncias relevantes deverdo serimediatamente comunicadas &
Administracdo Municipal para adocdo das providéncias administrativas
cabiveis.

18. CONDICOES DE PAGAMENTO E EVENTUAL ANTECIPACAO
18.1. Condi¢des gerais de pagamento

O pogomen’ro clo contratacado sero reouzodo mediante comprovoc;oo do
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A liquidacdo da despesa ficard condicionada:

a) a realizacdo regular da apreseniacdo artistica;
b) & emissdo do ateste pelo Fiscal do Contrato;

c) a apresentacdo da Nota Fiscal correspondente;
d) aregularidade documental da contratada.
18.2. Prazo de pagamento

O pagamento serd efetuado em até 5 (cinco) dias Uteis apds a realizagdo da
apresentacdo artistica e apresentacdo regular da documentacdo necessdaria ¢
liguidacdo da despesa publica.

O prazo observard os procedimentos administrativos, financeiros e contabeis
aplicaveis & Administracdo PUblica Municipal.
18.3. Inexisténcia de pagamento antecipado

Ndo haverd pagamento antecipado da contratacdo.

A definicdo da sistemdtica de pagamento posterior decorre da inexisténcia de
exigéncia de antecipacdo financeira por parte da contratada, bem como da
necessidade de observancia das rotinas administrativas e financeiras da
Administracéo Municipal.

Também foi considerada a reduzida janela temporal existente entre a
formalizacdo da contfratacdo e a data da apresentacdo artistica, circunsténcia
que inviabiliza operacionalmente eventual processamento antecipado da
despesa.

18.4. Medida mitigadora de risco financeiro

A adocdo de pagamentc exclusivamente posterior & realizagcdo da
apresentacdo arfistica constitui medida mitigadora de risco financeiro e
mecanismo de protecdo ao interesse publico.

A sistemdatica adotada assegura maior seguranca administrativa & contratagcdo,
reduzindo riscos relacionados & execucdo parcial do espetdaculo,
cancelamento superveniente da apresentacdo ou inadimplemento contratual.

18.5. Documentacdo para pagamento

Para fins de processamento do pagamento, a contratada deverd apresent

a) Nota Fiscal de Servicos;
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b) certidoes de regularidade exigizias contratualmente;

c) documentacdo complemeniar eventualmente exigida pela Administracdo
Municipal;

d) dados bancdrios necessdrios & liquidacao financeira da despesa.
18.6. Hipdteses de retencdo ou suspensdo do pagamento

A Administracdo Municipal poderd promover retencdo ou suspensdo do
pagamento nas hipdteses de:

a) iregularidade documental da contratada;
b) auséncia de comprovacdo da execucdo contratual;
c) execugdo parcial ou inadequada cic: opresen’roc;oo

d) descumprimento relevante das obngcx;oes contratuais.

19. CONDICOES DE FISCALIZACAO E CONTROLE
19.1. Fiscaliza¢cdo da execucdo contratual

A execucdo conifratual serd acompanhada e fiscalizada por servidor
formalmente designado pela Adminisiracdo Municipal, nos termos da Lei n°
14.133/2021.

Compete ao Fiscal do Contrato acompanhar a regular realizacdo da
apresentacdo artistica, verificar o cumprimento das obrigacdes assumidas pela
contratada e emitir o respectivo ateste de execucéao.

19.2. Afividades de fiscalizacdo

A fiscalizacdo contratual abrangerd, no minimo:

a) verificagcdo do comparecimento do artista contratado:

b) acompanhamento da redlizacdo da apresentacdo musical;
c) conferéncia das condi¢cdes gerais de execucdo;

d) observancia do cronograma operacional do evento;

e) andlise da compatibilidade da apresentacdo com o objeto contratado;

N

f) emissGo de relatdrio de execucdo contratual.
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A Administracdo Municipal promovera controle administrativo da contratacdo
mediante rastreabilidade documental dos atos administrativos relacionados:

a) a formalizacdo contratual;

b) & execucdo da apresentacdo artistica;
c) a fiscalizacdo da execucdo;

d) a liguidacdo da despesa;

e) ao processamento do pagamento.
19.4. Registro de ocorréncias

O Fiscal do Confrato deverd registrar formalmente eventuais ocorréncias
verificadas durante a execucdo contratual, especialmente situacoes
relacionadas a:

a) atrasos relevantes;

b) descumprimento de obrigacdes contratuais;

c) falhas operacionais relevantes;

d) intercorréncias-na execucdo do espetdculo.

19.5. Cooperagdo da contratada cem a fiscalizacdo

A contratada deverd colaborar integralmente com as atividades de fiscalizacdo
e confrole promovidas pela Administracdo Municipal, prestando informacdes
necessarias a verificagcdo da regular execucdo contratual.

20. VIGENCIA CONTRATUAL
20.1. Vigéncia do instrumento contratual

A vigéncia contratual tera inicio na data de assinatura do instrumento contratual
e permanecerd vdlida até a conclusdo integral das obrigacdes relacionadas &
execucdo da apresentacdo artistica, liquidacdo da despesa e encerramento
administrativo da controtacdo.

»
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Considerando a natureza especifica da contratacdo artistica, a vigéncia
contratual possui cardter tempordrio e vinculado & execugcdo de obrigacdo
certa, individualizada e de duragcdo determinada.

A vigéncia contratual compreenderd:

a) preparagdo operacional da apresentacdo;
b) execucdo do espetdaculo artistico;

c) fiscalizacdo da execucdo;

d) liguidagdo e pagamento da despesa;

e) encerramento administrativo da gqnfrofac;do.
20.3. Extincdo da vigéncia -

A vigéncia confratual serd encerrada apds:

a) realizagdo da apresentacdo artistica;

b) cumprimento integral das obrigogées assumidas pelas partes;
c) liquidacdo da despesa;

d) quitacdo financeira da contratacao;

e) conclus@o dos procedimentos administrativos relacionados ao contrato.

21. DISPOSICOES RELATIVAS A EXECUCAO PARCIAL E CANCELAMENTO DE
APRESENTACOES

21.1. Execucgdo parcial da apresentagdo

Sera considerada execucdo parcial da contratacdo qualquer situacdo em que
a apresentacdo artistica seja redlizada de forma incompativel com as
condigoes essenciais previstas neste Termo de Referéncia e no futuro instrumento
contratual.

Constituem hipdteses exemplificativas de execucdo parcial:

a) auséncia injustificada do artista principal durante parcela relevante da
apresentacdo;
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b) substituicdo indevida da aftracdo artistica;

c) interrupcdo injustificada do espetdiculo;

d) descumprimento substancial das condicoes técnicas da contfratacao.
21.2. Cancelamento da apresentacdo por responsabilidade da contratada

O cancelamento injustificado da apresentacdo artistica por responsabilidade
da contfratada caracterizard inadimplemento contratual grave, sujeitando-a &s
sancoes administrativas previstas na Lei n® 14.133/2021 e no futuro instrumento
contratual.

A confratada responderd pelos prejuizos decorrentes do cancelamento
injustificado da apreseniacdo, observadas as disposicdes legais aplicdveis.

21.3. Hipoteses de caso fortuito e forca maior

Situacdes caracterizadas como caso fortuito ou forca maior poderdo ser
analisadas administrativamente pela Administrac@o Municipal, observadas as
peculiaridades da ocorréncia concreta e os principios da razoabilidade e
proporcionalidade.

As partes deverdo atuar cooperativamente para mitigacdo dos efeitos
decorrentes de eventos extraordindrios capazes de comprometer a realizacdo
da apresentacdo artistica.

21.4. Consequéncias administrativas do inadimplemento

Verificado inadimplemento contratual relevante, a Administracdo Municipal
poderad:

a) promover glosa proporcional de valores;

b) suspender pagamento;

c) aplicar penalidades administrativas;

d) rescindir o contrato;

e) adotar demais medidas legalmente cabiveis.
21.5. Preservacdo do interesse publico

As disposicoes relacionadas & execucdo parcial e cancelamento da
apresentacdo buscam assegurar protecdo ao interesse publico, regulariddgde
da programacgado oficial da ExpoVG 2026 e preservacdo da segurancga juridica
da contratacdo. X
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22.1. Vinculagdo aos instrumentos cia fase preparatdria e
O presente Termo de Referéncia encontra-se integrado ao Documento de
Formalizagdo de Demanda - DFD e ao Estudo Técnico Preliminar — ETP

elaborados no &dmbito da fase preparatéria da contratacdo.

Os documentos da fase preparatéria possuem interpretacdo sistematica e
complementar, observando coeréncia técnica e juridica entre seus
fundamentos.

22.2. Observancia da Lei n°® 14.133/2021

A presente contratacdo observard integralmente as disposicdes da Lei n°
14.133/2021, especialmente quanto cos principios da legalidade, planejamento,
motivacdo, eficiéncia, transparéncid; governanca e supremacia do interesse
publico.

22.3. Casos omissos

Os casos omissos serdo resolvidos administrativamente pela Administracdo
Municipal, observadas as disposicoes legais aplicAveis, os principios da
Administracdo Publica e as peculiaridades da contratacdo artistica.

22.4. Interpretacdo das clausulas contratuais

As disposicoes deste Termo de Referéncia deverdo ser interpretadas de forma
sistematica, considerando:

a) a finalidade publica da coniratacdo;

b) a natureza singular da apresentacdo artistica;

c) os principios da Administracéo Péblicg;

d) a preservagdo do interesse publico relacionado & ExpoVG 2026.
22.5. Formalizacdo da contratacé@o

Apods conclusdo da fase preparatéria e aprovacdo da instrucdo processual
pelas autoridades competentes, o procedimento serd encaminhado para
formalizacdo da contratacdo direta mediante inexigibilidade de licitacdo, nos
termos do art. 74, inciso li, da Lei n°® 14.133/2021.
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22.6. Encerramento

O presente Termo de Referéncia esiabelece as condicdes técnicas, juridicas,
operacionais, econdmicas e administrativas necessdrias & contfratacdo da
atracdo artistica regional Douglas Cabral para participagdo na programacéo
oficial da ExpoVG 2026, assegurando compatibiidade da solucdo com o
interesse publico e com as exigéncias legais aplicdveis &s contratacdes publicas.

izea Grande-MT, 12 de maio de 2026.

n‘

Superintendente de Cultura



